Manfred Seifert, Dr. phil,, ist Privatdozent fiir Europiische Ethnologie/Volkskunde
an der Universitit Passau. Jrene Gorz ist Professorin fiir Europiische Ethnologie
an der Humboldt-Universitit Berlin, Birgit Huber, Dr. phil, ist wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Max-Planck-Institut for Social Anthropology, Halle.

—

Manfred Seifert, Irene Gotz, Birgit Huber

Flexible Biografien?

Horizonte und Briiche im Arbeitsleben der Gegenwart

Campus Verlag
Frankfurt/New York



Gedruckrt mit Unterstiitzung der Hans-Bockler-Stiftung sowie der Emst-l’ictsch-Stiftung/chgmdorf

INSTITUT FUR DEJTSCHE UND
VERGLE&CHEN_DE VOLKSKUiDE
UNIVERSITAT MUNCHEN

ventor-Nr,

Signatur-Nr.

! ] . v{"n; :
- (v

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichner dicse Publikation in der Deutschen N,
deuaillierte bibliografische Daten sind im Int
ISBN 978-3-593-38486-3

ationalbibliografie;
ernet unter hup://dnb.d-nb.de abrufbar,

Das Werk einschlicBlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich
Zustimmung des Verlags unzulissig, Das gilt insbesondere fii
Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und Verarbeitun

Copyright © 2007 Campus Verlag GmbH, Frankfure/Main
Gedruckt auf surefrciem und chlorfs

geschiiezt, Jede Verwertung ist ohne

r Vcrviclf'a'ltigungcn. chrsctzungen.
g in elcktronischen Systemen.

<i gebleichtem Papier.

Inhalt

7
Vorwort

Arbeitswelten in biografischer Dimension. Zur Einfiihrung
Manfred Seifert 9

Lebensperspektiven im Gefolge sich wandelnder Arbeitshedingungen

Lokale und periphere Gemeinschaften als Riickzugsorte
postfordistischer Lebensfithrung?
Irene Gotg, 21

Lebensplanung und Berufseinstieg von Jugendlichen. Zum

Verhiltnis von Zukunftsperspektiven und Wertorientierungen

bei Jugendlichen einer Schweizer Schulklasse

Michaela Heid 31

No future. Marginalisierte Jugendliche ohne Arbeitsmarktchancen
Diana Reiners 49

Widerstindigkeit der Biografie. Zu den Grcnch der Entgrenzung
neuer Konzepte alltiglicher Lebensfihrung im Ubergang vom

fordistischen zum postfordistischen Arbeitsparadigma
Klaus Schinberger 63

Unmigang mit flexibilisierenden Beschiftigungsformen

»Transformationsgewinner« und »Transformationsverlierer«.
Méglichkeiten fiir Erfahrung und Lebensfithrung jenseits
fordistischer Konditionierungen

Birgit Hul 9
Printed in Germany VRlE Liuber
Besuchen Sie uns im Incernet: www.campus.de
\‘.
. ‘1
o /3
A“‘m " ‘5 s E . A .
"" / —— -__f b




Sabbatical. Die berufliche Auszeit als Bestandteil der
spatmodernen Arbeitsbiografie
Kerstin Pietsch

103
Ich-AGs zwischen selbstbestimmtem Arbeiten und Prekaritit.
Zu Aspekten arbeitsmarktpolitischer Griindungsfrderung
und der Erwerbsform Alleinselbstindigkeit
Albrecht Witte 125
»Wollte meinen Eltern zeigen, ich bin arbeiten gegangen, als
Fabrikant zuriickgekehrt«. Tiirkische Unternehmer in Berlin
Carina Grofier-Kaya 151
Deutungsmuster und Erzihlstrategien bei der Bewiltigung
beruflicher Krisenerfahrungen
Gernit Herbhn 167
Trang?;matz'omeg’abmng und Lebenszufriedenbeit
Was wurde aus der Arbeitsgesellschaft? Zwei arbeitskulturelle
Problemlagen in Ostdeutschland
Michael Hofrmann 185
Pic alte Arbeit und ihr Ende. Erfahrungen aus zwei Systemen
in den Schilderungen der Arbeitswelt chemaliger Angehériger
der DDR-Automobilindustrie
Sinke Friedreich 193
Wissenschaftliche Arbeit im Wandel am Beispiel der
DDR-Volkskunde nach 1989
Blanka Koffer. 215
Berufskarriere und Lebenszufriedenheit — psychologische
Aspekte
Petia Genkova 227
Autorinnen und Autoren 239

Vorwort

Flexibilisierung hat sich in den letzten Jahren nicht allein als viclst.immig‘c
Forderung von Wirtschaftsmanagern an die Arbeitnehmer etabliert, sie
bildet mittlerweile auch eine prominente sozial- und kulturwissenschaftli-
che Diagnose zur verinderten Arbeits- und Lebenswelt von Bcschéifn:gtcn
in der Gegenwart. Diese Diagnose sieht die Freiheitsgewinne in dcuthche‘t
Ambivalenz und wachsender Konkurrenz zu neuen Belastungen der Arbei-
tenden, wobei als markanter Gesichtspunkt das Ausgreifen der Arbeits-
sphire auf die gesamte Lebenswelt der Berufstitigen hervortritt. DicsF
Verschrinkung von Arbeit und Privadeben vollzieht sich dabei mehrdi-
mensional: in praktisch-organisatorischer Hinsicht, auf psychischer Ebene,
als Gestaltungsrahmen der gesamten Lebensfihrung wie auch als geistig-
mentales Schema der Lebensorientierung. Arbeitsbiografien haben sich da-
mit merklich entfernt von den klassischen Berufsbiografien fritherer Jahre.
Heute sehen sich die Arbeitenden Briichen und widerspriichlichen Ent-
wicklungen gegeniiber, die von ihnen alltagspraktisch wie mental synchro-
nisiert und verarbeitet werden miissen. Der vorliegende Tagungsband wid-
met sich den Auswirkungen auf die Biografie der Arbeitenden und maochte
die Hintergriinde, Formen und Strategien fur deren subjektive Verarbei-
tung erhellen.

Der Band geht auf eine Tagung zuriick, die selbst unter dem Eindruck
der neuen Prekaritit stand. Wurde sie doch im Herbst 2005 vom Fach
Europiische Ethnologie/Volkskunde an der Universitit Passau veranstal-
tet, das selbst erst wenige Monate davor als Lehrstuhleinheit aufgelost
worden war und nur noch fiir einige Zeit als Oberassistentur ohne die bis-
herige Infrastruktur (Budget und Sckretariat) existierte. Dafiir, dass die Ta-
gung wie auch der vorliegende Band dennoch umgesetzt werden konnten,
haben wir verschicdenen Personen und Institutionen zu danken. Die Ta-
gung selbst wurde vom Rektor der Universitit in groBziigiger Weise unter-
stiitzt und von der Universititsverwaltung umsichtig begleitet.
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Widerstindigkeit der Biografie

7u den Grenzen der Entgrenzung neuet Konzepte
alltiglicher Lebensfihrung im Ubergang vom fordistischen
zum postfordistischen Arbeitsparadigma!

Klaus Schanberger

Inzwischen gibt es in der Arbeitsforschung eine uniibersehbare Zahl an
wissenschaftlichen Veroffentlichungen zu jenem soziokulturellen Wandel,
der gemeinhin mit dem Begriff der Entgrenzung bezeichnet wird. Zwar gilt
den (kultur-)kritisch inspirierten empirischen wie theoriebezogenen Studien
die Entgrenzung von Arbeit und Leben als zentrales Merkmal des Wandels
der Erwerbsarbeit. Bezeichnenderweise vermogen sie €s aber nicht, ihre
eigene bestehende disziplindre (akademische) Arbeitsteilung (im Sinne von
Entgrenzung) zu iiberwinden. In Bezug auf die damit einhergehenden Fol-
gen und Auswirkungen auf das, was in der friheren Arbeiterkultur-For-
schung »Kultur und Lebensweise« (Korff 1978: 55ff)) genannt wurde,
méchten die folgenden Uberlegungen einige theoretische Anregungen zur
Diskussion stellen. Oder weniger kausal formuliert: Der Beitrag zielt auf
die mit diesen Wandlungsprozessen verbundenen Implikationen oder so-
gar auf die diesem Wandel vorausgehenden soziokulturellen Verinderun-
gen im Hinblick auf die diversen »Konzepte alltiglicher Lebensfihrunge
(VoB 1995).

Das soziologische »Konzept alltigliche Lebensfiihrung ist vor allem
deshalb von besonderem Interesse fir die kulturwissenschaftliche Arbeits-
forschung, da es Strukturen und Praxen analytisch zu integrieren sowie in
Bezichung zu setzen versucht. Zweifelsohne liegt es aus der Perspekuve
einer historisch argumentierenden Alltagswissenschaft nahe, eine solch
subjcktbezogene Theorie mit ciner historischen Dimension zu verkniipfen.
Im Kontext von Arbeit bictet sich insbesondere dic Regulationstheorie

1 Obschon selbstverstindlich der Autor die Verantwortung fir den vorliegenden Beitrag
trigt, soll nicht unerwihne bleiben, dass Anregungen, Einwinde und Vorschlige von
Gcr rit Herlyn (Hamburg), Elisabeth Timm (Wien), Ove Sutter (Hambury) und Michacl
Zaiser (Edinburgh) zu friiheren Fassungen dicses Aufsatzes ihren Niederschlag getun-
den haben, s
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Arbeitsparadigmas im Hinblick auf die unterschiedlichen Lebensfihrungs-
dimensionen erortert werden. Fiir die Analyse wird gefragt, welche sozialen
Ressourcen in Zeiten des soziokulturellen Wandels stabilisierend wirken
(3.2). In einem vierten Schritt steht die Frage nach dem Kern eines mogli-
chen neuen Konzepts alltiglicher Lebensfithrung im Zentrum der Argu-
mentation (4.). AbschlieBend werden die sich aus den beschriebenen Wand-
lungsprozessen ergebenden Implikationen fiir die weitere Konturierung
der kulturwissenschaftlichen Erforschung des Wandels der Erwerbsarbeit
bezichungsweise der Entgrenzung der Erforschung von Arbeit und Le-
benswelt umrissen. Dabei wird die Frage erortert, in welcher Weise die
beobachtbaren Verinderungen konkrete inhaltliche wie methodisch-empi-
rische Konsequenzen fiir die kulturwissenschaftliche Arbeitsforschung

implizieren (5.).

1. Wandel des Arbeitsparadigmas und das »Konzept alltigliche
Lebensfithrung«

Gegenwirtig werden im Kontext der Debatte um den Wandel der Er-
werbsarbeit vor allem die Prozesse der Flexibilisierung, Prekarisierung und
Subjektivierung von Arbeit angefithrt. Dabei wird die Tendenz einer zu-

ormen der Verkn
Im Folgende yir fung von Arpeit ung
N wird schy; und Lebenswelt hae
Idealtypys diskutier, eBllich der Versuch der Skizzx':::ru():(:r }?abm vird nehmenden Bedeutung von Dienstleistungen bezichungsweise von imma-
g cines neuen tericller oder mentaler Arbeit (hierzulande auch »Wissensarbeit«) betont.

Dieser Wandel lisst sich zugleich als der Ubergang von der fordistischen
zur postfordistischen Regulation der kapitalistischen Produktonsweise be-
zeichnen, der zugleich mit einem entsprechenden Wechsel des Arbeits-
regimes oder des Arbeitsparadigmas verkniipft ist.

Periodisicrungsbcgriffc wie Fordismus und Postfordismus entstammen
der Regulationstheorie, die eine »umfassende Interpretation des 6konomi-
schen Systems« (Aglietta 2000: 7) fiir sich beansprucht. Die sozial- und
politikwissenschaftliche Forschung der 1980er Jahre griff unter der Be-
zeichnung »Regulationstheorie« Uberlegungen von Antonio Gramsci aus
dsn 1920er Jahren auf und kritisierte sowohl marxistisch-leninistische Ver-
kazungcn des Historischen Materialismus als auch modernisierungstheo-
retische Ansitze. Insbesondere in Frankreich entstand hieraus die so ge-
nannte Regulationsschule (vor allem Aglictta 1976; Lipietz 1985; Lipietz

1992). Diese »Regulationsschule erscheint aus der Sicht des Verfassers
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Beori .
; :gn‘ci:er Regulationsweise die Mikro-
upfen sucht, darin eine histori
oris

ucksichti .
sche Entsprech htigung finden, wird diese .
sche Kult!zlm'is::fsg}fffdlc Nachfolgtdiszipﬁncn dcrl’;/'h;l(l):; ﬂ: Okonm.nf‘
ctc.) intcrcssicrcndcn I: 4 Eufopiische EdmOIOgie Kulmrun d:m (Emplg.
Insbesondere deshalb, c;spelfnv'c des soziokulturcllc;) Wmd;:v polege
u)nfcrnimmt’ die ”Kein;c ‘f die Regulationstheorie zugleich dc:’z:andcn.
Krise der alten wahrz einer neuen Regulationsweise noch j ersuch
unchmenc (Aglietta 2000: 11) sc\v(i): dim\SChOBtfl .
. e 7errn] ung

zwischen Makro-
und Mj
zu beschreiben, Mikrocbene als einen Regulatonsmodus (ebd: 22)

1.1 Fordismus

) andardisien,
$n 5;‘ der Produkii g und der wissenschaflichen Rationalisie-
¢ hohen Produktivitsste;
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rt. Ebenso sind der Ausbau sozialer Siche-
rungssysteme sowie einer geschlechtlichen Arbeitsteilung zwischen einem
fir Lohnarbeit zustindige Ehemann und Vater und ciner allenfalls Teilzeit
n Ehefrau und Hausarbeit verrichtenden Mutter zu nennen.
beziehungsweise um ein Leitbild und
weniger um eine allgemein ausgeiibte Praxis handelt, versteht sich zwar
von selbst, wird aber als Argument im Folgenden noch einmal aufgegrif-
fen. Zentral ist vor allem, dass ein solch hegemoniales Leitbild zugleich ein
Referenzpunkt fur ganz unterschiedliche soziale Gruppen ist und im Mo-
ment seines Bedeutungsverlustes den Bezugspunkt fiir Konflikte und Pro-

teste darstellt.

von Arbeit und Freizeit basie

arbeitende
Dass es sich hierbei um cin Ideal

1.2 Postfordismus

Der Ubergang zum Postfordismus Jisst sich nicht nur aus einer okonomi-
schen oder aus einer Produktivititsperspektive beschreiben. Eine alterna-
tive Perspektive rekurriert auf die Verinderungen im Antagonismus von
Lohnarbeit und Kapital. Die erste Perspektive betont, dass der Fordismus
nicht in der Lage gewesen war, seine Produktionsreserven auszuschopfen.
Eine weitere Steigerung der Akkumulation sei durch eine Steigerung der
Massenproduktion nach dem Vorbild des Fordismus auf der Basis nor-
mierter Lohnarbeit und der Ausbeutung von Naturressourcen nicht mehr
moglich gewesen. Auf die Uberakkumulations-Krise in den 1980er Jahren
folgte die neoliberale Restrukturierung sowie die Globalisierung, die sich
als Versuch deuten lisst, die 6konomische Vorherrschaft der westlichen
kapitalistisch verfassten Okonomien zu bewahren. Das Ende des fordist-
schen Wachstums legte hierflir zwei Auswege nahe. Zum einen: die Erobe-
rung neuer Marktanteile. Die Voraussetzung hierfur wiren aber uner-
schlossene Mirkte gewesen. Zum anderen: Innovation, kiirzere Produkt-
zyklen und niedrigere Stiickkosten (Gorz 20(K: 41).
Die standardisierte fordistische Massenproduktion stand diesem Aus-
weg in gewisser Weise vollig entgegen, da hierzu cin neuer Typus von Ar-
beitskraft benitigt wurde. Die im Fordismus angestrebte totale Kontrolle
und‘ Herrschaft iber die Arbeit (und ihre wissenschaftliche Organisation
bezichungsweise Rationalisicrung) erwies sich vor diesem Hintergrund
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zen, ist sie eine Quelle kostspicliger Enttiuschungen geblieben« (Gorz
2000: 44£).5

Insofern lisst sich der so genannte Toyotismus als eine Antwort von kul-
wrrevolutiondrem Ausmaf} interpreticren, als dersclbe eine Art Selbstver-
waltung des Produktionsablaufs durch die Arbeiterinnen und Arbeiter
cinfihrte. Diejenige menschliche Ressource, die der Taylorismus in der Fa-
brik noch auszuschalten versuchte (Eigensinn, Erfindungsgabe und Krea-
tvitat), stellt nun auf cinmal »eine zu fordernde und auszubeutende Res-
source dar« (Gorz 1997: 44f).

Aus dieser Analyse-Perspektive ergibt sich die Notwendigkeit einer
wachsenden Inkorporation der Arbeit bezichungsweise der Arbeiterinnen
und Arbeiter in den gesamten Produktions- und Wertschopfungsprozess.
Demzufolge wird iht Arbeitsvermégen” nun (im Rahmen eigenverantwort-
lichen Arbeitens) zunehmend umfassender in Anspruch genommen. Dies
bezieht sich auf ihr gesamtes Arbeitsvermogen, also sowohl auf thre manu-
ellen Fihigkeiten (etwa im Rahmen der industriellen Produktion) als auch
auf ihre physisch-geistigen Fihigkeiten (Kreatvitat, Innovation und Ko-
operation). Damit einher geht zugleich im letzten Drittel des 20. Jahrhun-
derts der Verlust der hegemonialen Stellung der Industriearbeit im Sinne
cines Leitbildes. Insgesamt wird dieser Wandel auch als Tendenz zur
»Dienstleistungsarbeit«, »Wissensarbeit« oder wintellektuelle(n) Arbeit« be-
schrieben (Hardt/Negri 2004: 126). Die zentralen Elemente, die diesen
Wandel des Charakters der gesellschaftlichen Arbeit ausmachen, lassen sich

6»Der Hintergrund hierfir ist die Verdreifachung des Anteils der EDV-Technik. Im
Fordismus hatten dic Investitionen in Maschinen die manucllen Arbeitsvorginge in det
Industrie revolutioniert, indem sie die Kapimlimcnsivilit und die Arbeitsproduktvitit
ethohten. Die Scktoren, die sich intensiv die EDV-Technik zunutze machen, sind im
Groflen und Ganzen auch jene, die Diversitit (Produktinnovationen) produzictt und dic
mcisfcn Arbeitsplitze geschaffen haben. [...] Die EDV-Technik intensiviert die Kopf-
ﬁfb.cll. indem sie die verschicdenen Formen der Abstrakton der Arbeit in eine gleiche
logische Struktur bringt: Entwurf, Symbolisicrung, Information und Kommunikaton.
Dadurch wird es miglich, eine Verkettung von Arbeitsabliufen in den Diensticistungen
zu organisieren, wobei technische und soziale Innovationen eng miteinander verbunden
werden.« (Aglictta 2000k 92£).

7 va[. aligemeiner Sabine Pciffer (2004) zu diesem Begntf und seiner Nutzbarmachung,
‘;‘;ﬁ*‘)‘kfdiﬂgﬁ in Abgrenzung zu Toni Negri und Michael Hardt argumenticrt (¢bd.:
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en in unterschiedlichen Lebensberei-

ihn gestellten Handlungsanforderung|

chen gefasst wird. Damit sind die bei ciner Person gefundencn Arrange-

ments sowohl hinsichtlich Arbeit, als auch hinsichtlich der Lebenswelt und
dung gemeint. Das heiBt, »es geht um den

insbesondere in ihrer Verbin
alltiglichen Lebenszusammenhang und nicht um die Fille seiner Ele-

mentex (Vo8 1995: 32). Das Konzept dient der Identfizierung des Zu-
sammenhangs der Alltagstitigkeiten. Der Lebenszusammenhang einer
Person konstituiert sich hierbei aus verschiedenen, fir sie relevanten Le-
bensbereichen wie Beruf, Familie, Konsum oder Politik. Formen der Le-
bensfihrung ergeben sich aus dem Arrangement einzelner Arrangements
in diesen Lebensbereichen.!?

Dabei ist wichtig, dass der »Zusamme
tagstitigkeiten nicht vorgingig sind. Lebensfihrung ist nicht einfach vor-
handen und auch kein bloBer Reflex auf Bedingungen der sozialen Lage.
Lebensfiihrung wird als eine aktve Tatigkeit verstanden. Das zeigt, in wel-
cher Weise das Konzept fur die Perspektive ciner subjektorientierten kul-
turwissenschaftlichen Arbeitsforschung anschlussfihig ist. Es ist insbe-
sondere deshalb von Nutzem, da damit strukturell objektivierbare Fakto-
ren mit subjektiven konkreten Handlungsmustern verkniipft werden kon-
nen. Es ist dariiber hinaus ein interessanter theoretischer Bezugspunkt,
wenn es als Instrument zur Analyse des soziokulturellen Wandels einge-
setzt wird.!! Fiir dessen Analyse spielen folgende drei Faktoren eine zent-

rale Rolle:

nhang« und die »Form« der All-

he, riumliche, sachliche, soziale,
Autteilung und Gestaltung der
h gekennzeichnet, wie sich ei-
sie verwiesen isty bezicht und
‘off 1995: 32).

ber den »Wandel der
bisher vor allem fol-
Jder Arbeitsvoll-

10 »Dicse cinzelnen Armangements bezichen sich auf zeitlic
sinnhafte oder auch mediale und emotionale Aspekee der
Tatigkciten im Alltag: Fine Lebenstihrung ist also dadurc
ne Person auf die verschiedenen Sozialspharen, aut dic
sich mit diesen zeitlich, riumlich, sachlich usw. arrangicrts (

11 Manfred Seifert (2004a: 62f) sicht in der bisherigen Forschung U
Arbeitsverhiltnisse vom fordistischen zum pnstt‘nnlistischcn Type

Technisch-methodische Innovation

gende drei Faktoren beriicksichtipt:
¢ Berricbsstrukturen (29 und

zige (1), Spezitik der Beschifupungsverhilinisse inklusiv

unternchmerische und lebensweltliche Disposidonen (3.). Dariiber hinaus fordert et die
B'j"u"k“id“imll\g von wpeselischattsvirulenten Pridispositionen und Tebensperspekavens
wie etwa den wpesellschafilichen Wertewandel seit 1945« (ctxl). In welcher Weise theo-
“f""“‘h“ Konzepte wie das Konzept alltighicher 1 cbensfihrung (aber auch Picrre Bour-
dicus Habituskonzepe) cin systematisicrendes theoretisches Angebot fiie cine kulturwis-
senschaftliche Perspektive auf den Wandel der Erwerbsarbeit darstellen, ist das Thenma

der folgenden Austihrungen.
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1)) Dxc‘oly‘ekﬁzm Verhilmisse in den soziale
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er minder unum i
Anfc‘)rderungcn, Chancen, Rcssoffc}:::;cBIiic(g:
erzu 1{1§bcsondcrc dic beiden zentralen Bereiche
'mchzcmg' wird unterstrichen, dass aber auch sol-
dmgungen In sehr unterschiedlicher Weise die Le-
me.n_konnen. In diesem Sinne argumentiert dieses
nome it vonrrlr;:rruscrcnd. chcpsﬁihrung wird als »relativ auto-
cinem bescmmern P onen, @d die Art und Weise wie dieselben zu
erschiogmnien 2 cl;tpuflkt mit den objektiven Bedingungen in den
i ma e o s t:rcxchcn umgehen, verstanden, indem sie sie zu
atigkeits- und dadurch auch Orientierungsrahmen ak-

v v, i : e

ters ;:1’(1:;2(;2)«_ Dl;c;;nnoghchc eine Abfederung des Zwangscharak
ven Bedi .

che »mehr oder weniger gungen, mache Chancen nutzbar und ermégli-

2) Dariiber b ‘ wcxt' reichende Autonomien« (Vof3 1995: 37f).
Deuts ;::ir‘x;rkcn .rf:{mb:/twr!k Einfliisse auf di(cVchcnsﬁihrur)lg
hungsweis st d,ic (;/mmuvc Standards, ideologische Vorgaben) bezie-
zuschen hube. oo, Solrstellu?g dariiber, wie eine Lebensfihrung aus-
bCZiChungswci’sc dj.c s0 c.hc., u‘bcr soziokulturelle Orientierungsmuster
Fungsmuster prigen d?:liai;;uon' .vcrmitteltc, gesellschaftliche Orientie-
decerministischer o nsfihrung gleichermaBen nicht in einem

nne, sond T
entfalten als »kulturelle Inputs«e r\;l'/i:‘l(::’:ger;e’;d ‘;‘dlvxducll verarbeitet und

3) Die Leb
ensformen (gedacht als basale Formen des sozialen Zusammenle-

bens wie Famili
e, szrtncxjchaft, Haushalt, Verwandtschafts- und Freund-
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2 Lebensfithrung im Prozess des soziokulturellen Wandels

21 Das fordistische Zeitregime

Die Entwicklung des fordistischen Arbeitsparadigmas war ein historischer

Prozess, der auf dem Umweg iiber stindisch gepragte Statusunterschiede

(Deutschmann 2002: 200f.) erfolgte. Christoph Deutschmann verweist auf

die unterschicdliche Entwicklung in Grofbritannien und Deutschland.

Demnach habe die Indienstnahme stindischer und zinftischer Herr-

schaftsstrukturen bei der Herausbildung der deutschen Variante der kapi-

wlistischen Produktionsweise eine stirkere soziale Polarisierung zur Folge

gehabt. In Anlehnung an Jiirgen Kocka (1990) argumentiert Deutschmann,
dass die Bruchlinie in Deutschland nicht so sehr zwischen Arbeitgebern
sowie Arbeitern und Kleinhandwerkern verlief, als vielmeht zwischen Selb-
stindigen und Lohnarbeitenden. Daher sei es der Kampf um die Zeit ge-
wesen, der in Deutschland zum Kristallisationspunkt der sozialen Ausei-
nandersetzung avancierte. Im Mittelpunkt dieser sozialen Kimpfe standen
die Verkiirzung und die Normierung der Arbeitszeit. Mit diesen Kampfen
ging ein Bewusstwerdungsprozess um den Wert und die Knappheit der
Zeit seitens der Arbeiterinnen und Arbeiter einher. Die zunchmende Rad-
onalisierung und Mechanisierung der Produktion verstirkte diesen Be-
wusstwerdungsprozess.

Hinzu kam ein klassischer Wertewandel: Das Ideal der Lebensform
»Kleinfamilie« beglinstigte laut Deutschmann (2002: 204) eine Entwick-
lung, wonach der »traditionelle ,Schlendrian« sowie »das Totschlagen von
Zeit durch Alkoholkonsume im Verlauf dieser Kimpfe zurickgedringt
werden konnten. In der Folge stiegen sowohl die Produkdvitit als auch die
Intensitit der Arbeit stark an. Auch Pausen wurden demzufolge aus Sicht
der Arbeiter uninteressant, wenn sie frihzeitig den Betrieb verlassen woll-
ten. In der Folge habe sich die gestiegene Zeitdisziplin sowohl fur den
Einsatz neucr Maschinen, als auch fiir dic Trennung von Arbeit, Freizeit
und Familie als forderlich erwiesen:

»Die vorherige Kluft zwischen der kapitalistischen Betricbszeit und den tradido-
nalen Zeitorientierungen der Arbeiter wurde damit in die subjektive Trennung von
*Arbeitszeite und »Freizeite transformiert. Es war eben diese Verlagerung det Zent-
differenz in die Subjektivitit, die es dem Arbeiter ermdglichte, sich mit dem Rhyth-
mus der Industricarbeit zu identifizieren und ihn als subjektv sinavell zu erleben.
So erklirte sich das auf den ersten Blick paradox anmutende Phinomen, dass die
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pften kirzeren Arbeitszeiten nicht erwa
ungen fihrten« (ebd.: 204).12

2u geringeren,

sondern 2y héheren Leist

Insofern sei der Taylorismus bej Teilen de

t Arbeiterschaft wie bei den
Gewerkschaften durchau

s auf Zustimmung gestoBen, zumal die durchrs.
zugleich der Willkiir der Meister ein Ende berei.
i tete (ebd.: 205).13

Die Ent\n'cklung eines solchen Zeitregimes war Ausdruck wie Voraus-

setzung fir die Herausbildung des fordistischen Modus des proletarischen

: Konzepts alltiglicher chcnsﬁihrung im Sinne eines hegemonialen Leit-
| bilds. Das fordistisch-prolctarischc chcnsfiihmngskonzept basierte auf
der Hegemonie der tayloristischen Produktionsweise, dem sozialen Klas-

Fordismus dje Trennung von Arbeit, Reproduktionsarbeit und Freizeit
konstitutiy., Diese \"orstcllung wurde hegemonia] und dominierte die so-

ziokulturellen Orientierungen. Dies ging einher mit einem minnlichen
Fanﬁ]jcn-Emihrermodcll, der |

zung fir chrenamliches Enga
im \'crcinswcscn).

—_—

12 Christoph Deutschmann beschreibr den historischen P,
fordistischen :\rl)citsparadigmas KAz im Sinne der Mo
linm'icklung. Aufgrund eines neuen und geschirfien Be
¢ine Haltung des In-den-Tay | lincinlebens aufgegeben,
des Iebenslangen lnhnarbcitcrdawins und die
nimlich durch bessere Ausbildung, Gewerksch
zung (Deutschmann 2002: 204), |y folgt dabei
der Arlxixcrbcwcgung und
Integration in g fordistis
scher A rheiterorg

13 Konflikie crpabe

rozess der Heraushildung des
lcmisicrungsthcoﬁc als lincare
wusstscins hitten die Arbeiter
Sie sahen nun auch dic Risiken
Nnm'cndigkcil. dieselben zu meistemn:
aftsorganisation und Arbeitszeitverkiir-
jener Interpretation, die die Geschichte
der Arbciterkylrug an ihrer Fihigkeie pur Entwicklung ihrer

che Arl)cilsparadigma und der Hcrauxbildung Korporatisti-
anisationen Misst,

0 demzufolpe sich nach 1918/19 weni

und Rzriunalisicrung, als vielmehy aufirrund andert forthestchende(n)
autokratische(n) Charakeer(s) der Arl)cirsvcrfassung« (Deutschmann 2002: 206).

14 John Goldthorpe u.a, (1970: 190 charakterisicren den modernen Wohlstandsarbeiter als

jemanden, der nur gennge Neigung zcigt, sich mit sciner Arbeit und dem sozialen Leben

scines Betriehes 2y identifizieren,

rer auferund von Tavlorismus
des mnahezy unver;
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- i konzept selbst-

i explizit betont, dass das fordxsuschc. ch?ns?;hnlmgsu So gc\fe e
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v ler Si 'steme, )

: ichung sozialer Sicherungssy beit und Frei-
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chen De .

i - . treichen in
cht.Heidi Rosenbaum und Elisabeth Timm (ZOOG.E?’f;‘s)cl:l:t:I:stitudonaﬁ-

ie fi Fordismus spe

. menhang die fir den mus spez hnung an Jutta
d'lcscm i:ssaLr:bcnslaufs« (Kohli 1985: 1). Sie zelgtfnsé’;’)"t:l: fur dises Mo-
:cr‘:lf:lgs (1995, 184) und Hans Georg Brose (2003: - dest in der BRD vor
dcl? der mﬁrm’liche Lebenslauf Pate stand und zummsChIiCBIiCh verweisen
1;90 zu einer »Normalarbeitsbiografie« erwuchs. f die damit verbunde-
Heidi Rosenbaum und Elisabeth Timm (2006: 34) auf nimlich keine Er-

. Konsequenzen flir den weiblichen Lebcnslau'. ‘(k it), der in einem
n'enbstﬁti keqit oder kontinuierliche Teilzcitem'erbstatllg;', C;h:mg s »Farmi-
:l;rrciphafcnmodell« aus Erwerbsarbeit, Em'c,r.bsmternrdc\\"icdcrcinscicg in

lienphase« (Geburt bis zum Schuleintritt der Kinder) u Hland sehen sie fiir

dz:pF rwerbsleben miindet. Im Vergleich zu OStdcuTsf und Standardisie-

\X"cst;icutschland allerdings eine groBere llomoggta;/Tim 2006: 39,

rung minnlicher wie weiblicher Lebensliufe (Rosenbau

jektivierung der
2.2 Postfordismus: Prekarisicrung, Flcxnbnlxslcrung,f Subjcktvierung
Arbeit und De-Institutionalisierung des Lebenslaufs

rermaradt cinheryge-
Der mit dem Ubergang zum postfordisti%chcn :\rbcxt;[:l;::uil‘fglﬁsdmﬁnche
hende soziokulturclle Wandel Lisst sich in Bezug ‘au Tcnj;nzcn im Sinne
Arbeit demgegeniiber als drei mitcinan‘der ver“:()bfg'ii\‘icrum:, Subjektivie-
von Entgrenzung beschreiben. Nimlich als .[~lc§| 1.;1 o ;ﬁc Gestaltung
rung und Prekarisicrung, die erhebliche _l,mphkm;i:;cmﬁihm"g mit sich
der jeweiligen personalen Ronzepte ant-,l\;‘;hchtl’ atz £l998) analysierten
bringen. Giinter G. VoB und Hans Joachim Pongra '
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signifikante Steigerung von Teilzeitarbeit, spiitbare Kurzungen sowie die
Streichung des Weihnachtsgeldes und iibertariflicher Zulagen. Mit der Zu-
nahme so genannter atypischer Arbeitsverhiltnisse (im Vergleich zum For-
dismus) sind Lohnsenkungen und ein beschleunigter Riickgang gesicherter,
langfristiget Beschiftigungsverhiltnisse verbunden. Die Stichworte hierzu
lauten: Ich-AG, Ein-Euro-Jobs, Werkvertrag, Teilzeitarbeit und Schein-
selbstindigkeit. Das bedeutet erhebliche Mindereinnahmen und weitere

Umverteilungseffekte (Brandt 2006: 450).

2.2.2 Flexibilisierung

Flexibilisierung bezeichnet auf der Ebene der Arbeitsorganisation den
Ubergang von umfassend regulierten Arbeitsverhiltnissen des Fordismus
zu einer deregulierten Organisation der Lohnarbeit — ohne feste Vorgaben.
Die Tendenz der Flexibilisierung impliziert zumeist eine Verflachung von
Hierarchien und die Propagierung von Teamatbeit oder Gruppenarbeit
(Wittel 1998) etwa im Sinne von »Lean Production« oder des so genannten
Toyotismus.!? Flexibilisierung meint zugleich einen umfassenderen Zugniff
auf die Ware Arbeitskraft als im Fordismus, insbesondere auch in zeitlicher
Hinsicht. Im Zusammenhang eines »flexibilisierten Kapitalismus« im Sinne
Richard Sennetts (1998) impliziert die Forderung nach dem »flexiblen
Menschen« zugleich den Anspruch auf eine erweiterte zeitliche Verfiigbar-
keit? Die Trennung von Arbeit und Freizeit im Fordismus wird von einer
Entdifferenzierung oder Entgrenzung im Sinne der Flexibilisierung von
Arbeit und Freizeit im Postfordismus abgelost. Ginter G. Vo8 (1 998: 482)
bezeichnet diese Tendenz als eine wVerarbeitlichunge des Alltags«.

Zunahme der Minijobber im Ne-

Mio. (BA 2004). Beachtenswert ist insbesondere die
und mit ihrem Anteil {auf] [

benerwerb, die von ca. 0,7. Mio. auf 1,55 Mio. zuleyte(n)
ca, 25% aller von der BA ausgewiesenen Minijobs« (Brandt 2006: 437) kamen.

19 Gemil André Gorz (1997: 62) ersetzt der Toyotismus modeme soziale Bezichungen
durch vormoderne, bedinge die Entgrenzung von Raum und Zeit und kehrt zuriick zur
personalisierten, nicht formalisierbaren und schwer vorausbestimmbaren Leistung (ebd.:
57). Paolo Virno (1994: 80; 94 und 97) diagnostiziert in diesem Zusammenhang glei-
chermaBen eine Personalisierung der Abhiingigkeit, universelle Dienstbotenarbeit sowie
den ol {ohepunkt der Knechtschafte

20 Dabei ist auch eine kulturpessimistische Tendenz in der
S$-nnctt (1998) nicht zu iiberschen. Insbesondere wenn er
fur dcancrlust von Wertvorstellungen und Tugenden, wie Treue,
wusstscin und Arbeitsethos, die Fihigkeit, auf sofortige Befriedigung von Winschen zu

verzichten und Zicle langfristig zu verfolgen, verantwortlich macht.

Argumentaton von Richard
die Flexibilisierung der Arbeit
Verantwortungsbe-
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w»Dicse Verinderungen des Lebenslaufs als Institution im Allgemeinen sowie im
cinzelnen Lebenslauf im Besonderen seit den 1980er Jahren sind das Ergebnis
politischer und konomischer Entwicklungen in Deutschland, und zwar insbeson-
dere der sukzessive Aufkiindigung der Sozialpartnerschaft als Kernelement des
fordistischen Klassenkompromisses (Vester u.a. 2001: 84£). Sie brachten »diskont-
nuierliche« und rentstandardisierte Lebensliufe« hervor, die durch >hiufige Umstel-
lungen zwischen Phasen des Jobbens, der Berufsarbeit, der Arbeitslosigkeit, der
Weiterbildung, der Kinderversorgunge charakterisiert sind, und zwar >nicht nur
unten, sondern auch in der Mitte der Gesellschaft (Vester u.a. 2001: 83ff.). Ab den
1990er Jahren haben sich diese runstetigen Biografien« verfestigt zu »Wohlstand auf
Widerrufc oder »prekire(m) Wohlstand« (ebd.). Hinsichtlich der Institutionalisicrung
des Lebenslaufs fithrt dies dazu, »dass die fordistische Zuteilung von primiren
Titigkeitsformen zu bestimmten Lebensaltern aufgeweicht worden istc (Lange
2003: 5; ebenso Vester u.a. 2001: 84).« (Rosenbaum/Timm 2006: 37).

Insofern nehmen auch die traditionellen »Erwerbsbiografien« Charakteris-
tika an, wie sie vor allem Selbstindigen zugeschrieben werden. Alexandra
Hessler (2001) sprach im Kontext von Existenzgriindern von der Notwen-
digkeit einer »prospektiven Ausrichtung« dieser Erwerbsbiografien. Die
Tendenz der De-Institutionalisierung impliziert eine Anniherung der damit
verbundenen Konzepte der alltaglichen Lebensfiihrung.?

3. Fragile Lebenswelt und Biografien im Postfordismus

Diese oben diskutierten Tendenzen des postfordistischen Arbeitsparadig-
mas sowie die diagnostizierten Prozesse der De-Standardisierung des Le-
benslaufs von immer mehr Erwerbsbiografien miissen als die »objektiven«
Rahmenbedingungen fiir ein denkbares neues (postfordistisches) Konzept
alltiglicher Lebensfiihrung angesehen werden.

3.1 Neues Arbcitsparadigma und Lebensfiihrungs-Dimensionen

Neben diesen nobjcktiven Verhiltnissen« konstituieren gleichermaBen auch
»soziokulturelle Normen« und »basale Lebensformenc die jeweiligen perso-
nalen Konstruktionen eines Ronzepts alltiglicher Lebensfuhrung, Das Ver-
hiltnis der drei Dimensionen wird dabei nicht im Sinne einer Determina-

22 Vgl. hierzu die empirischen Beispicle bei Katrin Amclang (2006).
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bundenen Moglichkeiten oder Grenzen fithren zu erheblichen Diffe-
renzen dariiber, wie die beschriebenen Tendenzen des neuen Arbeits-
paradigmas in dic jeweiligen Konzepte alldaglicher Lebensfihrung inte-
griert werden kénnen, ob sie in erster Linie erlitten oder ob sie als

Spielriume genutzt werden konnen.

3.2 Zur Méglichkeit der Autonomie oder: Die Fragilitit postfordistischer
Lebensfihrung

Welche Konsequenzen, Implikationen, Probleme, Einschrinkungen, Spal-
tungen oder eben Vorteile, Chancen und Méglichkeiten sich aus dem post-
fordistischen Arbeitsparadigma fur die Subjekte ergeben, ist somit sehr
umstritten. Hoffnungen auf mehr Autonomie und Befiirchtungen hin-
sichtlich gréBerer Heteronomie bezeichnen die beiden Pole der Diskussion
in Politik, Medien und Wissenschaft. Dabei sieht der post-operaistische
Diskurs (Birkner/Foltin 2006) iiber »Immaterielle Arbeit« (Lazzarato 1998)
durchaus auch Handlungs- und Emanzipationspotenziale. Zwar ergeben
sich fir André Gorz (2000: 60ff.)) auch neue soziale Ausschlisse und set-
zen sich bestchende Spaltungen fort (was er auch als die »ideologischen
und kulurellen Bedingungen« zur »Herrschaft ber die Arbeit« bezeichnet
(ebd.: 62)). Doch auch er betont die zu differenzierenden jeweiligen histo-
rischen, politischen und 6konomischen Kontexte des postfordistischen
Arbeitsparadigmas (ebd.: 47).25 Dabei unterstellt das Konzept der »Imma-
tericllen Arbeit« keineswegs eine Determination, sondern sieht mit Blick
auf den Wandel der Erwerbsarbeit in erster Linie eine Art Enabling-Poten-
zial, das nicht automatisch Spielriume fiir autonomes Handeln hervor-
bringt. In welcher Weise die genannten Tendenzen in ein personales Kon-
zept alltiglicher Lebensfilhrung integriert, genutzt oder bewiltigt werden
konnen, hingt von den jeweils zur Verfigung stehenden individuellen
M("':flziochkcitcn und Ressourcen ab, die wiederum gesellschafilich vermittelt
sind.

—_—

25 Sowoh! Benjamin Coriat (1990), als auch André Gorz (1997: S4F. ) schen iberall dort,

wo der Fordismus-Taylorismus {iberwunden wird, die Moglichkeit der Wiederancignuny

der Arbeit durch die Arbeiter wie die totale Unterwerfung in eine Quasi-Vasallitit der
Person des Arbeiters.

26 Vgl hierzu ein Interview von Robert Misik mit Eve Chiapello: »Es ist ja nicht nur so,

dass wegen des Freiheitsgewinns weniger auf soziale Bedrohungen geachtet wird - es ist
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len, bleiben die mit diesen Tendenzen verbundenen Entwicklungen iber-
aus ambivalent. Wer ein intclligentes, strategisches Wissensmanagement
nicht leisten kann, die erforderliche Motivation und Selbstdisziplinierung
sowie Qualifikation nicht aufweist, fiir den nchmen die Unsicherheiten und
die psychischen Belastungen in weit groferem Umfang zu. (Seifert 2004a:
62). Insbesondere dort, wo die Tendenz zur Prekarisicrung erzwungen
werden soll, entstehen neue Ausschliisse oder setzen sich bestechende sozi-
ale Spaltungen fort.?8 In einer historischen Perspektive lassen sich durchaus
Parallelen zur Durchsetzung der industriellen Fabrikdisziplin sehen. Der
Zwang entsteht als eine Mischung aus Diskursen (»Lohnnebenkosten«
oder »Employability«) und tatsichlichen organisatorischen und administra-
tiven Praxen (»Hartz IV« oder »Gruppenarbeit«), entspricht jener Gemen-
gelage aus 6konomischer Entwicklung, sozialer De-Regulierung, staatlicher
Re-Regulierung und soziokultureller Normierung, die die gesellschafdiche
Durchsetzung der Rahmenbedingungen zur Akzeptanz des postfordist-

schen Arbeitsparadigmas vorantreibt.
In Anlehnung an Benjamin Coriat (1990) lassen sich schlieBlich drei Modi

unterscheiden, die als Voraussetzungen die Méglichkeiten der Integration
der drei Tendenzen in die Lebensfithrungskonzepte maBgeblich mitbesam-
men. Er unterscheidet, ob die mit diesen Tendenzen verbundenen Veran-
derungen

- erzwungen,

- auf Anreiz beruhend

- ausgehandelt

28 Vgl insbesondere die Untersuchungen der Forschergruppen um Franz Schulthets und
Kristina Schulz (2005) sowic um Elisabeth Katschnig-Fasch (2003) in Anlchnung an
Pierre Bourdicus Projeke »Misére du Mondex (1997). In zahlreichen Portraits und lnter-
views wird anschaulich, in welcher Weise diese sozialen Spaltungen fortbestehen bezie-
hungsweise noch verschirft werden. Dieser Band kann als empirische Folie fur dic hier
nr?gcs(t-lllcn theoretischen Uberlegungen parallel gelesen werden. In- Anlchnung an
Pierre Bourdieu Lisst sich an diesen Beispiclen zeigen, was gemeint ist, wenn Bourdicu
(?997) von »positionsspezitischem  Elends (ebd.), bei dem es nicht nur um matericlies
tlend geht, sondern um mangelnden Respekt, sozule Nichtachtung, Ausgrenzung, tch-

lende Handlungsmaglichkeiten und -kompetenzen.
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Es gab in der Vergangenheit bereits Berufe und Arbeitsverhiltnisse, die
dem postfordistischen Arbeitsparadigma entsprachen und in denen die
Subjckte entsprechende Lebensfithrungskonzepte entwickelten. Insofern
kann durchaus eingeriumt werden, dass im Vorhergehenden immer auch
Elemente des Neuen enthalten waren und sind. Und umgekehrt soll auch
gleichermaBen darauf hingewiesen werden, in welch vielfaltiger Weise das
Alte im Neuen zu finden ist. Nunmehr stellt sich die Frage, inwiefern ein
neues hegemoniales Konzept alltiglicher Lebensfithrung im Werden ist.
Zunichst lieBe sich eine postfordistische Lebensfithrung insbesondere
durch eine Entdifferenzierung von Arbeit und Freizeit charakterisieren.
Die personlichen Netzwerke sind dabei zunehmend von deterritorialisier-
ten oder translokalen sozialen Beziehungen geprigt. Das Ideal der Klein-
familie als Lebensform verliert an Prigekraft. Der soziokulturelle Horizont
erscheint glokalisiert, bisweilen schon mondialisiert. Oder genauer: Ortsge-
bundene und deterritorialisierte (postfordistische) soziale Netzwerke exis-
tieren zumeist gleichzeitig nebeneinander. Die Nutzung neuer Informati-
ons- und Kommunikationstechnik unterstiitzt ein solches Modell bezie-
hungsweise erméglicht es Gberhaupt erst. Als mentale Dispositionen dirf-
ten individualistische Orientierungen und lebensstilgeprigte Einstellungen,
spielerisch-experimentale Einschlisse, jugendliches Lebensgefiihl*! und ein
unkonventioneller Gestus dominieren (Seifert 2004b: 338).

Es stellt sich allerdings die Frage, ob es im Postfordismus nicht dys-
funktional wire — da sich die Rahmenbedingungen selbst immer wieder
sehr schnell wandeln (miissen) —, wenn ein Lebensfiihrungskonzept hege-
monial werden wiirde. Hierzu lassen sich zwei widerspriichliche Entwick-
lungen beobachten, 1. eine Auseinandersetzung um Hegemonie und 2. die
Widerstindigkeit des Lebenslaufes:

e

K| Z‘ur Verkniipfung von Jugendlichkeit und den Eigenschaften des »flexiblen Menschen«
wie Anpassungsfihigkeit, Belastbarkeit, Mobilitit und Ungebundensein vgl. den Beitrag
von Diana Reiners (2007) in dicsem Band. Auch Diana Reiners verweist auf Franz Schult-
heis (2004), der die wcuropiische Beschittigungsordnunge insgesamt mit einer Tendenz
tur Gefangenschaft in cinem inferioren Status ewiger Jugendlichkeit verkniipft sicht.
Diese Entwicklung ist dariiber hinaus ein konstitutives Merkmal des Cbenrangs von ci-
ner Disziplinar- zu einer »Kontrollgesellschatte (Deleuze 1993).
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Familie mit Kindern noch als Leitidee der gesellschaftlichen Reproduktion

bestcht, bleibt der beschriebene Idealmodus in seiner Bedeutung begrenzt

(vgl. Seifert 2004a: 93). Insofern sei darauf hingewiesen, dass dort, wo cin

idealtypisch konzipiertes postfordistisches Konzept alltiglicher Lebensfih-
rung gingige Praxis ist, widerspriichliche Orientierungen zu verzeichnen
sind. Die Tatsache, dass Beschiftigte in der IT-Branche die Unterordnung
unter das postfordistische Arbeitsparadigma mitunter nur fir eine zeitlich
beschrinkte Periode annehmen oder akzcptieren, liefert Hinweise darauf,
dass es fraglich sein dirfte, allzu schnell eine Entsprechung von Leitbild
und Praxis zu unterstellen.

Wenn die Hypothese in Bezug auf die Dysfunktionalitit eines hegemo-
nialen Lebensfithrungs-Leitbildes im Postfordismus zutrifft beziehungs-
weise gerade iiber die Unbestimmtheit der soziokulturelle Wandel charak-
tetisierbar wire, lieBe sich ein Wechsel von einem inhalts- zu einem pro-
zessbezogenen Lebensfithrungskonzept konstatieren. Die Besimmung
lisst sich dann nicht mehr anhand eines bestimmten Sets an Normen oder
entsprechenden Lebensformen vornehmen (inhaldich), sondern in erster
Linie anhand dessen, dass die Notwendigkeit der Verinderung (prozessbe-

zogen) zur Norm wird.

5. Implikationen fiir die kulturwissenschaftliche Arbeitsfor-

schung

Mit dem Wandel der Erwerbsarbeit, der Herausbildung des postfordisti-
schen Arbeitsparadigmas und den damit verbundenen Anforderungen an
die Konzepte alltiglicher Iebensfithrung verindern sich

1) zum einen der Gegenstand volkskundlich-kulturwissenschaftlicher Ar-

beitsforschung (5.1),
.2) zum anderen aber auch ihr Blick auf die Erforschung der Organisierung

von Arbeitnechmer-Interessen (5.2).
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5.2 Verinderung in der Interessensartikulation

In der historischen Auseinandersetzung um das fordistische Lebensfih-
rungskonzept sctzte sich schliefllich »das Kapital« durch. Aber es war nicht
kostenlos, und es war der »fordistische Klassenkompromiss«, der den mo-
dernen Wohlfahrtsstaat ermdoglichte. Im Zuge der Aufkiindigung dieses
Klassenkompromisses bleibt die Frage, welche sozialen Forderungen sich
artikulieren werden, die Subjekdvierung, Flexibilisierung und Prekariste-
rung ertriglich und in ein kiinftiges Lebensfihrungskonzept mit Alter,
Kindern und so weiter integrierbar machen wiirden. Durch die beobacht-
bare normative und teilweise eben auch tatsichliche Auflésung des »Nor-
malarbeitsverhiltnisses« (das im Ubrigen fiir viele Arbeitnehmergruppen in
dieser idealtypischen Form nie bestanden hat) ergeben sich Verinderungen
fur die Organisierung von Arbeitnehmerinteressen. Eine angewandte kul-
turwissenschaftliche Arbeitsforschung kann durch ihre Perspektiverweite-
rung auch dazu beitragen, dass fiir Gewerkschaften nachvoliziehbar wird,
in welcher Weise die Lebenswelt der Arbeitenden mit in den Blick der
Interessensvertretung und des sozialen Kampfes genommen werden muss.
Oder um mit André Gorz (2000: 62) zu schlieen:

»In dieser Gesellschaft verliuft die Front des Konfliktes tiberall. Seine Radikalisie-
rung im kulturellen Bereich (dem der Bildung, Ausbildung, Stadtentwicklung, Frei-
zeit und Lebensweise) ist die Bedingung fiir seine Radikalisierung auf dem Gebiet
der Arbeit. Demnach kann es keine effektive Gewerkschaftsbewegung mehr ge-
ben, die sich ausschliefllich auf die. Arbeitsplitze und die Verteidigung von Ar-
beitskriften in festen Arbeitsverhilmissen richtet.«
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