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_Die Arbelt war nicht so wle jetzt* - Auswirkungen der 6konomischen
Umstrukturierung in einer kleinen Miinchner Rahmenfabrik auf die
Lebenswelt und den Habitus der Beschaftigten

Olga Reznikova

Punkt 12 Uhr. Es ist egal, ob Marie ihre Leiste fertig gemacht hat oder nicht, sie legt ihre
Arbeit nieder und geht zum Mittagessen. In der Zwischenzeit rauche ich eine Zigarette und
habe Zeit nachzudenken, wie schwer selbst der leichteste Job hier fir mich ist: ,Ecken zu
verbessern®. Diesen Job habe ich bekommen, weil Marie mein Bediirfnis verstanden hat, das
Arbeiten in der Fabrik mit den H4nden zu erforschen. Sie hat ein feines Gefiihl fir Menschen:
.Man kann ja nicht einfach so rumstehen. Willst du auch was machen? Dann kannst du auch
besser nachfragen, was dich interessiert.” Als dann um elf Uhr Franz, der neue Chef, kam,
habe ich herausgehdrt, dass mein Rahmen nicht verkauft wird, sondern im Lager bleibt, bis
bessere Zeiten kommen. Ich soll die Ecken, an denen die Leisten zusammengestellt sind, mit
einer Art Knete glatt machen und mit einem passenden Unterton die Knete bemalen. Es ist
nicht so einfach, noch dazu dieser Lirm von hinten, wo Markus und Jahim die Leisten
schneiden. Marie ist momentan mit der gleichen Aufgabe beschaftigt, die Metalllackierung von
drei Leisten wartet auf sie. Anne steht hinten, sie experimentiert mit der Farbe, sie muss einen
Farbton treffen. In einem fast abgeschiossenen Raum steht Alina, sie ist die einzige
ausgebildete Facharbeiterin hier, diinne Scheiben echten Goldes miissen auf die schon fertigen
Rahmen mit einem Pinsel aufgetragen werden, jeder Atemzug bewegt das kostbare Material.
Sle wird auch entlassen, die echte Vergoldung wird als Tatigkeit ouigesourct. Es wird viel
gelacht, aber auch geschimpft, die Atmosphire empfinde ich trotzdem insgesamt als sehr an-
genehm. Gegeniiber Marie ist ein leerer Arbeitsplatz, ich frage nach, sie flistert den Namen
und das Wort ,spiter. Polina, die Schwester von Anne, ist schon entlassen.

In dieser kleinen Miinchener Fabrik wird auf der Basis teilnehmender Beobachtung die
Arbeitswelt als ein symbolisches Bedeutungssystem ethnografiert. Insbesondere die insgesamt
zwdlf Stimmen, die ich in meiner Arbeit zur Wort kommen lasse, erzihlen iber die
aktuellen Aushandlungen des Umgangs mit Umstrukturierungen und Entlassungen. Sowohl
der Arbeitgeber als auch die Arbeitnehmer befanden sich zur Zeit der Untersuchung in einem
Konflikt zwischen dem eigenen, in der Zeit des Taylorismus erworbenen arbeiterlichen
Habitus' und dem arbeitsstrukturellen Paradigmenwechsel, der durch die globalen gesell-
schaftlichen Transformationen in Bezug auf die Arbeit, beziehungsweise durch die mit ihr ver-
bundenen Lebensformen und besonders durch die drohende Insolvenz der Fabrik hervorgeru-

| Habitus wird Im Bourdieu'schen Sinne als System von Dispositionen zu praktischen Handlungen verstanden,

die durch eine gewisse Dauerhaftigkeit gekennzeichnet sind (Bourdieu 1999: 971L.).
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Franz SchoB, mit mir eine aus-
e finanzielle Situation be-

Bel meinem ersten Besuch hat der Leiter des Unternehmens,

fithrliche Fishrung durch die Fabrik gemacht und mir dabet Gber di . .
richtet, in der sich das Unternehmen seit einiger Zeit befindet. Die Umstrukturierung set fur

das Unternehmen ein nbtiger Schritt gewesen, um die Insolvenz des Betriebes zu vermeiden.

Durch die Einfiihrung des Euro und die Zunahme der billigen asiatischen Bilderra‘hmen auf
dem Markt seien die Familienunternehmen und dberhaupt das Minchner Handwerk in Ge.fahr.
In dem Gesprich wird deutlich, dass Herr SchoB in den globalen und lokalen winscha'mxchen
Ereignissen eine Legitimation filr die Entlassungen sucht, die von ihm selbst als nbng., aber
nicht ,gut* im Sinne der ,Tradition des Unternehmens als Familie® mit langjahrigen Bindun-
gen bewertet werden.
Um den Mikrokosmos der Fabrik verstehen zu lernen und beschreiben zu kdnnen, habe ich
ethnografische Methoden wie teilnehmende Beobachtung und qualitative Interviews angewel.\-
det. Durch die Teilnahme am alitiglichen Arbeitsgeschehen habe ich einerseits versucht, die
Umgebung filr mich vertrauter zu machen, die Regeln und die Codes der Menschen in der Fab-
rik zu verstehen, und andererseits, mich selbst an den sozialen Raum anzupassen und dz_as Ver
trauen der Mitarbeiter zu gewinnen. Durch die teilnehmende Beobachtung habe ich viel von
dem Alitag und den Arbeitsablaufen in der Fabrik wahrgenommen, ich konnte mir ein Bild von
den Kommunikationsstrukturen machen und mir durch informeile Gespriche eine individuelle
Sicht auf die alitaglichen Arbeitssituationen in den verschiedenen Fertigungsbereichen ver-
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{ibernommen {Pause}. Er Ist einerseits wie ein zweiter Chef geworden, und andererseits war er aber immer
mit uns zusammen. Wenn du in einem groBen Raum bist, dann sind wir aile zusammen, man streitet mehr
mit den Kollegen und dazu haben Hans oder der Chef auch das Biiro in der Nihe. Sie kontrollieren unsere
Arbeit mehr und hdren unsere Gespriche, unsere Konflikte. Man kann nicht so offen sein, nicht mehr
einander helfen, ohne mit Franz dariiber sprechen zu miissen.**

Der Umzug bedeutet fir Marie einerseits das Verlieren der eigenen  Privatsphire®” und
andererseits den Verlust der Sphédre der Solidaritit und der vom Chef abgetrennten Arbeiter-
raume. Nur dann ist es fiir sie mdglich, familidre Beziehungen und solidarisches Verhalten
aufzubauen, wenn jede Person und jede Klasse® ihre eigenen Riume, Aufgabenbereiche und
sogar Sprachen haben: ,Wir sind ja keine Chefs, sie wollen uns ihre eigenen Aufgaben in die
Hinde driicken, Warum denn? Ich will nicht jeden Tag horen, dass es der Fabrik so schlecht
geht, ich will da auch keine Losungen suchen. Ich kann ja auch nur meine Arbeit machen.® Die
hier zitierte Arbeiterin betont, wie wichtig ihr die Trennung der Arbeitsaufgaben und Sphiren
ist’ Die streng abgetrennten Rdume zwischen Unten und Oben, die durch eine Treppe, ,wo am
schwersten zu tragen war®, gut miteinander verbunden sind, spiegeln als Raumordnung die
alten hierarchischen Strukturen zwischen dem Vater-Unternehmer und den Arbeiterinnen und
Arbeitern wider, wobei die ,Vorarbeiter® die Rolle der Vermittler iibernehmen. Sie haben die
Aufgabe, die beiden Riume miteinander zu verbinden.
In ihren raumsoziologischen Untersuchungen geht Martina L3w (Ldw 2008; Berking/Ldw
2009) auf die groBeren riumlichen Strukturen ein, auf deren Wahrnehmung, Zuschreibung
und mentale Bedeutung. So ist hier nicht die Tatsache relevant, dass die Riume des Chefbiiros
und der Rahmenproduktion durch eine Treppe abgetrennt waren, sondern dass diese Treppe
und der Vorarbeiter als Vermittler fiir Anna und Marie einen klar konturierten eigenen und
sicheren Raum der Solidaritit, der kdrperlichen Arbeit und des - in gewissen Grenzen -
selbstverantwortlichen Titigseins fiir die Beschiftigten erst ermdglichten. In dieser tradierten
und jetzt neu strukturierten Raumordnung hat auch das tradierte hierarchische Kontrollsystem
- vom Chef durch Vorarbeiter zu den Arbeiterinnen und Arbeitern - aus der Sicht der Arbeit-
nehmer seinen legitimen Platz. Durch die Analyse der Raumbilder wird die symbolische Be-
deutung des ersten ,historischen® Fabrikraums erkennbar, der fir ausdifferenzierte Aufgaben
steht, flir eine klare vertikale Hierarchie, filr mdgliche und gewiinschte Distanz und zugleich
fir eine familiire Atmosphdre. .Das ist nicht logisch, aber da, in diesem groBen Gebdude, wo
Jeder seinen Platz hatte und vielleicht auch 8fter alleine sein konnte, waren wir eine richtige

6 Gesprich vom 12, September 2008. Alle Interviews mit Nicht-Muttersprachlern wurden von mir teilweise sehr
stark hinsichtlich Grammatik und Stil bearbeitet. Mit ,0.R.* sind Anmerkungen der Autorin gekennzeichnet.

7 Als Privatsphiire versteht sie einen abgetrennten Arbeitsplatz, der die Konflikte zwischen den Mitarbeitern
mindern solle, weil mehr Distanz miglich sei.

8  Mitdem Wort ,Klasse® mchte Ich nicht die soziologische Diskussion ilber die Pluralisierung der Milieus igno-
rieren, sondern die Wahrnehmung der Akteure beriicksichtigen und glelchzeitig aul die deutlichen Kapitahun-
terschiede hinweisen. In diesem Unternehmen scheint mir der Begriff der Klasse wie auch die Unterscheidung
2wischen elnem birgerlichen und elnem proletarischen Habitus wegen der von den Akteuren selbst vorge-
nommenen sozialen Unterscheldung sinnvoll,

9 Gesprich vom 15. Oktober 2008.
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die Arbeitswelt transportiertes Produkt der zentralen philosophischen Idee der Aufklarung:
dem Streben nach Selbstverwirklichung und nach der Befreiung des Menschen aus seiner
selbstverschuldeten Unmiindigkeit® (Wittel 1998: 183). In seinem Aufsatz zeigt er am Beispiel
der Einfihrung der Gruppenarbeit, wie das neue postfordistische Arbeitsparadigma, das diesen
historisch ausgeprigten ,biirgerlichen Arbeitshabitus® verkorpert, auch von der untergeordne-
ten Klasse das Mitdenken, Eigeninitiative, Ubernahme von Verantwortung und das Ersetzen
von Fremd- durch Selbstkontrolle erzwingt. Diese Anspriiche widersprechen jedoch einerseits
dem einverieibten Habitus des Taylorismus (Arbeit als Gelderwerb, Kdrperiichkeit in der Ar-
beit, Routine und Unterordnung sowie Klare raumzeitliche Trennung von Arbeit und Freizeit).
Andererseits enthalten sie keine rationale und lebensweltliche Begriindung fiir die Akteure. So
stellt sich die Frage, welche Strategien sie entwickeln, um die alte Ordnung trotz der formalen
Verinderungen wiederherzustellen. Diese Strategien konnen gleichzeitig als ein Ausdruck der
Autonomie verstanden werden, und setzen eine wohliiberiegte Kosten-Nutzen-Kalkulation
voraus (Wittel 1998: 178-192). Die neue soziale Ordnung bietet keine Vorteile fiir die hier un-
tersuchte Belegschaft, sondern droht mit Entlassungen.
In dem hier untersuchten Unternehmen bewertet Franz SchoB die Widerstandigkeit der
Arbeiter gegeniiber den neuen Anforderungen wie folgt: .Sie {die ungelernten Arbeiter; O.R.]
machen nur, was man ihnen sagt, und nicht mehr, und das ist egal, ob ich zwanzig Leisten
bestelle oder drei, sie machen es in der gleichen Zeit. Und man soll alles kontrollieren. Alles.®
Der Ingenieur mit akademischem Abschluss will Marie und Markus zu _selbststindiger”, ,ver-
antwortungsvoller* Arbeit erziehen und jeden mit allen Aufgaben der Produktion bekannt ma-
chen. Das klappt jedoch nicht: ,Meine eigene Wohnung ist meine Verantwortung, die von mir
angefertigte Leiste auch. Aber der Verkaufspreis der Rahmen und der Abgabetermin nicht!®, so
argumentiert Marie, auf die alten Grenzen pochend. Franz, der Chef aus einer neuen Zeit, ver-
steht die Kontrolle und Aufgabenanweisungen als einen Giberkommenen Machtmechanismus,
der eigentlich unnétig sein sollte. Fiir die Arbeiter ist er jedoch ein Ausdruck der vertrauten
sozialen Ordnung. Das Aufgeben der herkdmmlichen Hierarchie und das Teilen von Verant-
wortung mit dem Mitarbeiterteam sehen sie als mangelnde Fihrung und nicht als eine positive
Herausforderung. Durch die Beschaftigung mit den Aspekten Hegemonie und Widerstandigkeit
bekommt die Episode mit dem Bestellzettel eine zusitzliche Bedeutung. Ein Blatt Papier kann
insofern als Symbol der neuen hegemonialen Anspriiche gelten, mit denen die Arbeiter ge-
iwungen werden, ihre .eigentlichen Aufgaben® und enger gesteckten Kompetenz- und Auf
merksamkeitsriume auf planende und verwaitende Titigkeiten hin auszuweiten. Der Bestell-
zettel, der von Arbeitsplatz zu Arbeitsplatz weitergegeben wird, steht aber auch fur die als
anonymer und weniger prisent empfundenen Fiihrung; der herumgehende Chef, der Auftrige
milndiich erteilt oder seinen Vorarbeiter als direkten Mittler schickt, iber die Schulter schaut,
lobt und tadelt, und mit dem man sich direkt auseinandersetzen kann, weicht hier dem Auftrag
2ur Selbstregulierung und selbstindigen Teamsteuerung. Dieser rundlaufende Bestellzettel
wird zum Symbol einer neuen Technologie der Fithrung und Disziplinierung mit dem Ziel der
Selbstfiihrung, gegen das sich die Arbeiter unter den gegebenen strukturellen Bedingungen
und auf der Basis ihrer gemachten Erfahrungen mit der .alten Fabrik® wehren,
«Ein Konzept alltdglicher Lebensfihrung ist eine immer von neuem zu erbringende
lntegratlonsleistung des Individuums. Mit Blick auf die Arbeitswelt hat das Individuum am
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Joachim ist der einzige Deutsche neben Alina, der in der Produktion titig ist." Er solite die
Rolle des Vorarbeiters Gbernehmen, wird aber von den Beschiftigten nicht als solcher akzep-
tiert, Er wirkt in Bezug auf die Entlassungen nicht unsicher wie alle anderen Mitarbeiter. Er
hat schon viel Erfahrung in den verschiedenen Bereichen, idngere Zeit war er selbststandig mit
einem eigenen Geschift. Seit 2002 in der Fabrik tdtig, besitzt Joachim ein anderes kulturelles,
skonomisches und soziales Kapital als die meisten Mitarbeiter(innen) in der Produktion. Mit
einer Ausbildung und einem Haus am Starnberger See wiirde die Entlassung fur ihn keinen
Untergang® bedeuten. Er fande ,bestimmt auch was anderes*®, so Joachim. Anders sieht es bei

Enso aus:

JIch mache meine Arbeit nicht immer gut. Der Franz hat schon viel Geduld mit mir. Manchmal schreit er
mich an, aber dann verstehe ich noch weniger, weil es so undeutlich wird."® WeiBt du, mein Deutsch [.}. Du
verstehst auch bestimmt nicht alles, was ich dir erzhle. Wenn noch jemand entlassen wird, dann bin ich
das. Ich bin namlich der Nichste an der Reihe. Man muss aber sagen, ich mache auch sehr viele Fehler.
Manchmal kann ich nicht schiafen, weiBt du, Ich bin ja schon auch fast zwanzig Jahre hier.®

Andrea Buss Notter beschreibt in ihrer Untersuchung (Buss Notter 2006) {iber eine groBe
Schweizer Bank einen Prozess der Skonomischen Umstrukturierung in Bezug auf die Wahr-
nehmung und Erklirungsmuster des Einzelnen fir das eigene Ausscheiden in der Zeit der
Fusion. Sie zeigt die Verlierer und Gewinner der Fusion auf. In qualitativen Interviews geht sie
in differenzierter Weise auch auf Unsicherheiten und Widerspriiche ein, die die Menschen in
der Zeit vor, nach oder wihrend der Entlassungen bewegen. Unter anderem vergleicht Buss
Notter die Fusionierung der zwei Schweizer Banken, die nach amerikanischem Vorbild ablief,
mit der Auswirkung der Kolonisierung in Algerien, wie sie Pierre Bourdieu beschreibt. Dieser
auf den ersten Blick provokante Vergleich hat seine strukturelle Berechtigung. In seiner
Untersuchung diber Algerien in den Jahren 1958-1962 spricht Bourdieu iiber die Widerspriiche
wischen den einverleibten habituellen Strukturen und den Anforderungen, die ein neues
konomisches System, in diesem Falle das koloniale, an Verhaltensweisen der Akteure stellt.
Buss Notter zeigt, dass die Umstellung der Banken auf eine .rein Skonomische Dimension®
vom amerikanischen Neoliberalismus beeinflusst und sogar von diesem kolonisiert® ist. Ab-
gesehen vom Begriff .Kolonisierung® in diesem Kontext, der zu einseitig verkirzenden Coerle-
gungen filhren kann, in denen die Bank als Opfer des amerikanischen neoliberalen Aggressors
wahrgenommen wird, stelit die Untersuchung einen sehr gelungenen Versuch dar, das .sozio-
logische Laboratorium* Pierre Bourdieus auf ein Unternehmen zu {ibertragen.

So wird mit Hilfe der Bourdieu'schen Schule auch in der hier vorliegenden Forschung versucht,
den Konflikt aufzuzeigen, der aufgrund der Skonomischen Umstrukturierung in der Fabrik

zum Vorschein kommt. So wle Buss Notter interessierten auch mich die Widerspriiche, mit
denen die Arbeitnehmer und die Arbeitgeber in ihrer Lebensfihrung konfrontiert sind. Die

14 Alina st die Vergolderin, der im September 2008 ebenfalls gekiindigt wurde.

15 Sen zwanzig Jahren lebt Enso in Deutschland, seit neunzehn Jahre arbeitet er In der Fabrik. Als grodtes Probd-

lem sehen er selbst, die anderen Mitarbelter und Chef Franz seine mangelhaften Deutschkenntnisse.
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16 In
Bezug auf die Arbens!orschun; siehe auch Moser 1993: 3461
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nheit beschwdrende Bild der persdnlich vom _Patron® gefiihrten Firma an funktioneller
gangetun Dessen Gehalte und Funktionen versuchte diese Feldstudie im Zusammenhang mit
:::ezege?\'wémgen individuellen und kollektiven Aushandlungen @iber Gleichheits- bezie-
hungsweise Gerechtigkeitsvorstellungen sowie Zukunftsangste aufzuzeigen.
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Die ersten, die geflogen sind, waren die Leiharbeiter®
Kurzarbeit in einem Maschinenbaubetrieb im Chiemgau
wihrend der Wirtschaftskrise

Manuela Hollmiiller

Ein LKW fihrt friih am Morgen durch eine kieine Siedlung in Cbersee am Chiemsee, dem Sitz
der Deutz AG, elnes Werkes, das Austauschmotoren recycelt. Mit langsamer Geschwindigkeit
steuert er auf das Betriebsgelinde zu, auf seiner Ladefliche befinden sich Altmotoren von
Kunden aus der ganzen Welt. Neben dem Werksgelinde bleibt er stehen, und die Motoren
werden von Gabelstaplern in die riesigen Eisenregale vor den Hallen gehoben. Vor einigen Jah-
ren entschied sich die Geschiftsfiihrung aufgrund der guten Auftragslage fir eine Erweiterung
der Fabrik. Sie kaufte ein Baugrundstiick in der benachbarten Gemeinde und schmiedete sogar
Pline fiir eine eigene groBe Lehrlingswerkstatt, in der Industriemechaniker' ausgebildet
werden soliten. Seit vielen Monaten ist der Umzug der Firma in den Nachbarort das Hauptge-
sprichsthema im Dorf. Doch der wirtschaftliche Abschwung verhinderte diese Expansion, die
im Februar 2009 mit dem ersten Spatenstich hitte beginnen sollen. Die Deutz AG bleibt erst
einmal an ihrem jetzigen Standort, vorerst. Seitdem auch hier die Kurzarbeit’ Einzug gehalten
hat, machen sich die Arbeiter groBe Sorgen, ob ihr Arbeitsplatz vor Ort @iberhaupt erhalten
werden kann. Man spiirt die Spannungen, die in der Werkshalle in der Luft liegen, man sieht
sie in den Gesichtern, in den Augen der Arbeiter, und man begreift sie besser, wenn man mit
ihnen spricht.

In regelmaBigen Abstinden sausen Fahrer in ihren roten Gabelstaplern iiber das Gelande, hin
zu den Regalen, und heben einen Motor herab. Nicht ganz so schnell, wie sie gekommen sind,
sind sie wieder um die nichste Ecke verschwunden. Das hohe Gewicht des Eisens bremst ihre
Geschwindigkeit. Sie versorgen die Abteilung Demontage mit neuer Arbeit. Hier werden aus
den Motoren zuerst einmal alle in ihnen enthaltenen Fliissigkeiten abgelassen. In einzelnen
Arbeitsschritten werden die Altmotoren gereinigt und zerlegt, bevor das iibrig gebliebene
Grundgeriist, der Motorenblock, seinen Weg durch die Hallen des Werkes nimmt. Himmern
auf blankes Metall und das Brummen und Zischen der Maschinen erfiilt hier die Luft. Es ist
wirmer als drauBen, und den Mannern lduft der SchweiB von der Stirn.

Dies ist die gegenwlirtig bliche Bezelchnung filr den Beruf des Maschinenschlossers.

Fur die Arbelter bedeutet Kurzarbeit generell einen wirtschaflichen Ausnahmezustand mit reduzierter Regel-
arbeitszeit. Um Kiindigungen der fest angestellten Mitarbeiter zu vermeiden, milssen sie pro Monat einige Ta-
8¢ weniger arbelten. Das hat twangsliufig zur Folge, dass es zu Lohnkiirzungen kommt. Zwar gleicht der Staat
bzw. das Arbeitsamt die Einkommensverluste bis 2u einer gewissen Hohe aus, trotzdem miissen die Arbeit-
nehmer merkliche Einkommenseinbufien hinnehmen.
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