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Mobilititen in gegenwirtigen
Arbeitsgesellschaften

Eine Einfithrung

Irene Gitz, Barbara Lemberger, Katrin Lebnert, Sanna
Schondelmayer

»Mobilitit und Mobilisierung« — dieses Begriffspaar verweist auf den
vielschichtigen Charakter eines zentralen Narrativs gegenwirtiger Ge-
sellschaften, das sich in engem Zusammenhang mit Entwicklungen der
Wirtschafts- und Arbeitswelt herausgebildet hat. Mobilititsformen und
-prozesse sind grundlegende Voraussetzung und zugleich (Neben-)Folge ge-
sellschaftlicher Transformationen, die Alltage und Lebenskonzepte vieler
Menschen nachhaltig verindern. Durch das Mobilsein eréffnen sich indi-
viduelle, gesellschaftliche und 6konomische Spielriume und Lebenspers-
pektiven. Personliche Erfahrungshorizonte — zum Beispiel hinsichtlich Zeit
und Raum (Kaschuba 2004) — erweitern beziehungsweise verdichten sich;
raumliches Mobilsein erfordert nicht nur, sondern generiert auch besonde-
res Wissen und kann soziale Mobilitit nach sich ziehen. (Ein-)Wanderung
und (Trans-)Migration, Waren- und Wissenstransfers in neuen transnatio-
nalen Riumen haben — vor allem in den urbanen Milieus — auch fiir jene
den Alltag verindert, die sich selbst gar nicht riumlich wegbewegen, son-
dern am Arbeitsplatz, in den Schulen, in den Stadtlandschaften zumindest
oberflichlich und fliichtig einer Globalisierung und Hybridisierung von
Vorstellungswelten und Lebensstilen begegnen.

Fiir die mobilisierten Akteure jedoch stellt das Mobilsein zugleich eine
Anforderung dar, die negative Begleiterscheinungen haben kann: Je nach
sozialer und regionaler Herkunft sind dies beispielsweise ein Leben in pre-
kiren oder illegalisierten Verhiltnissen (insbesondere fiir die Migrierenden
aus dem Siiden); aber auch fiir die aus relativ gesicherten Verhiltnissen her-
aus mobilisierten Arbeitskrifte konnen fehlende Integration und unsichere
Planungshorizonte, Trennungen von der Familie und Uberlastungen aller
Arc die Folge der »Vielreiserei«, der Zeitverdichtung und hiufigen Orts-
wechsel sein. So ruft Mobilsein, auch wenn es Horizonte erweitert, zu ei-
nem modernen Leben vielfach dazu gehdre und als berufsbedingte Praxis
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Renommee bringt, oft spezifische Strategien hervor, die seine problemati-
schen Aspekte bewiltigen helfen: Praktiken der Verortung und des place
making (Vonderau 2003), der Entschleunigung, der Suche unterstiitzender
lokaler Ressourcen und Netzwerke oder auch der Verweigerung bezichungs-
weise der Abschottung in Form von neuen Nationalismen und borniertem
Beharren auf das Eigene, zumal in besonders konkurrenten 6konomischen
Krisenzeiten.

Auch auf der Meso- und Makroebene der staatlichen Institutionen
und transnationalen Nicht-Regierungsorganisationen, der internationalen
Unternehmen und lokalen Grenzadministrationen, der Medien mit ihren
Imaginationen und Rhetoriken werden Bewiltigungsstrategien und Bear-
beitungsformen, Beurteilungen und Regulierungen der vielfiltigen Formen
von Mobilitit mit gebildet. So ist der mobile Akteur bezichungsweise die
mobile Akrteurin jeweils in kontextspezifische »Mobilititsregimes« (vgl. Kes-
selring/Vogl in diesem Band) eingebunden, die je spezifische Chancen und
Risiken der Mobilitit und ihrer Grenzen mit hervorbringen und formen.

Politiker und Okonomen blenden die Ambivalenzen meist aus und be-
greifen Mobilitit — jedenfalls der erwiinschten, qualifizierten Arbeitskraft -
oft sehr eindimensional als wesentlichen Bestandteil und als Voraussetzung
gesellschaftlichen Wohlstands: So wird von administrativ-politischer Seite
versucht, diese unter kontrollierten Bedingungen zu fordern oder auch erst
herzustellen, wie etwa die Deklarierung und Institutionalisierung eines EU-
europdischen Bildungs- und Arbeitsraumes zeigt. Die riumliche, soziale
und geistige Mobilicit, die Mobilisicrung von Mensch und Ressource, wird
so von vielen Zeitgenossen in Wissenschaft, Medien, Politik und Okonomie
als unabdingbares und symbolisches Kapital fiir die Beschiftigungsfihig-
keit des homo oeconomicus postuliert. Andere Gesellschaftstheoretiker, etwa
Zygmunt Bauman (1997) oder Richard Sennett (1998), werden nicht miide,
die politischen, sozialen und psychischen Folgen weitgehend flexibilisierter
Menschen sowie des umtriebigen, aber riskanten Lebens in Projekten zu
skizzieren. Von den einen werden also die krisenhaften Momente gestei-
gerter Mobilititsanfordcrungcn im Postfordismus, oft aus ékonomischem
Kalkiil oder visioniren Vorstellungen einer Welegesellschaft heraus, ausge-
blendet; von den anderen werden sie kulturpessimistisch und nicht weniger
pauschalierend iiberbewertet.

Fest steht: Mobilitat ist zweifellos ein Imperativ und prigendes Moment
moderner Arbeitsmirkte und Gesellschaften, so dass der vielfach ausgéru-
fene mobility turn - »Gesellschaft mobil denkent« als Postulat John Urrys -
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cine hohe Plausibilitit besitzt (Urry 2007: 17 ). Allerdings mahnen hier
empirische Befunde, sich nicht den Blick darauf verstellen zu lassen, dass
raumliche Mobilititserfahrungen nur vergleichsweise wenige machen. Da-
ten aus der Migrationsforschung zufolge sind es nur circa zwei Prozent der
Weltbevélkerung (Faist 1997), die gegenwirtig riumlich und @iber Staats-
grenzen hinweg wandern.

Auch in Erweiterung des Begriffs »Mobilitit« hin zum Sozialen hat sich
gezeigt, dass es fiir Nachkommen einer sozialen Schicht weitaus wahr-
scheinlicher ist, in dieser zu verharren als dem demokratischen Leitbild
und den Aufstiegsversprechungen einer funktionalen Schichtungstheorie
zu folgen (Lindner 2008: 9 ff.). Mobilitit erweist sich somit selbst als ein
kulturell aufgeladenes Diskursmotiv, das in riumliche, zeitliche und sozia-
le Bezugssysteme eingebunden ist. Werden diese nicht mitreflekriert, liuft
man — angesichts des Faszinosum dieses Narrativs — Gefahr, die kritische
Distanz und das AugenmaS fiir die Ambivalenzen und Vielschichtigkeiten
des Phinomens zu verlieren, zumal man als Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler selbst eine hochmobile Gruppe bildet.

So ist es vonnoten, stets auch das Immobile, etwa sozialriumliche Bin-
dungen von Arbeit, Arbeitenden und Ressourcen, als das komplementire
Gegenstiick zum Mobilsein mitzudenken. Die Mobilitit der Migrantin-
nen und Migranten bringt beispielsweise neue Praxen des — hiufig trans-
nationalen — Verortens und Beheimatens mit sich (Binder 2008). Relativ
immobil sind zudem die Grenzen verschiedenster Art, wie beispielsweise
die EU-Auf8engrenze, die fiir Manche ganz handfest das Ende ihrer Mo-
bilitit beziehungsweise ihrer legalen Existenz bedeutet. Auch die weiterhin
an konkreten Orten angesiedelten Institutionen und Betriebe sowie ihre
Kunden sind mit entsprechenden lokal gebundenen Rechtslagen und Regie-
rungsweisen konfrontiert, die auf tradierte Werte und kulturelle Praktiken
zuriickgreifen. Diese Faktoren beeinflussen das Mobile in vielerlei Hinsicht.

Wenn auch die jeweiligen Bewertungen und Betrachtungen von Mo-
bilitit — sowohl der Akteure als auch der sie beschreibenden Wissenschaf-
lerinnen und Wissenschaftler — je nach sozioskonomischem, riumlichem,
zeitlichem und disziplinirem Kontext unterschiedlich ausfallen,! gilt doch

1 Siche akrtuell zur in diesem Band stark vertretenen Perspektive der Volkskunde/Europi-
ischen Ethnologie auch die Vortrige auf dem 35. Kongref der Deutschen Gesellschaft
fiir Volkskunde am 27.-30.9.2009 in Freiburg i. Br. zum Thema sMobilititen. Europa
in Bewegung als Herausforderung kulturanalytischer Forschungs, insbesondere den
programmatischen Erdffnungsvortrag von Silke Gotesch-Eleen (sMobilititen — Alltags-
praktiken, Deutungshorizonte und Forschungsperspektivens), 22.4.2010, huep://www.
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generell: Weleweite Geld-, Waren- und Menschenstrdme, aber auch culrural
flows (Hannerz 1993) oder global scapes (Appadurai 1991) prigen Sichtweisen
auf eine moderne Welt, die fast grenzenlos dynamisiert erscheint. Entspre-
chend ist lingst auch die sozial- und kulturwissenschaftliche Forschung in
Bewegung geraten: Sic folgt den Raume durchschreitenden Akteurinnen
und Akteuren und ihren mitgefithrten Bezichungs-, Wissens- und Besitz-
Formationen als moving targets (Welz 1998), etwa in Form der multi-sited
ethnography (Marcus 1995) als einem neuen methodologischen Paradigma.
Diese neueren Ansitze untersuchen Mobilitit als Praxisphinomen und Dis-
kursgegenstand. Hier schlieBt auch das Konzepr dieses Bandes an.

Zusammengebracht werden in diesem die verschiedenen Facetten von
raumlicher, sozialer und mentaler Mobilitit. Viele Beitrige nehmen eine -
jeweils unterschiedlich ausgeprigte — transnationale Perspektive ein, wobei
hier verschiedene regionale Beziige des westlichen und 6stlichen Europas,
Deutschlands, der Schweiz und Osterreichs, Frankreichs, Groflbritanniens,
Russlands, Litauens, Polens und Bulgariens zum Tragen kommen. Das
mit den Beitrigen aufgemachte Spannungsfeld reicht von dufleren Mobi-
licitsanforderungen in Ausbildung, Berufslaufbahn, (de-)institutionalisier-
ten Arbeitsstrukturen und Lebensverhiltnissen sowie gouvernementalen
Regulationsregimes bis hin zu gesellschaftlichen Mobilititsdiskursen und
intrinsischen Prozessen der Be- und Verarbeitung von Mobilititswiinschen
und -notwendigkeiten. Das Themenfeld »Mobilitit« wird theoretisch wie
auch empirisch verhandelt. Dabei werden nicht nur einschligige Phinome-
ne im Postfordismus, sondern auch (gleichzeitig weiter bestehende) fordisti-
sche Formen der »Arbeit in Bewegunge gezielt beleuchtet.

Der Band versammelt des weiteren Ansitze, Begrifflichkeiten und Pro-
jekte der Volkskunde/Europiischen Ethnologie/Empirischen Kulturwis-
senschaft/Kulturanthropologie sowie der Soziologie und der Geschichtswis-
senschaften. Es werden sowohl Makro- und Mesoebenen unterschiedlicher
Mobilititsregimes ~ politische, institutionelle, konomische Diskurse,
Leitbilder und Imperative der Mobilisierung in Transformationsgesell-
schaften — einbezogen als auch auf der Mikroebene die Akreursperspektiven
ausgeleuchtet. So werden in (biografischen) Fallstudien die Erfahrungen
und Erwartungen von »mobilisierten Arbeitskriften« aus den Innensichten
heraus ethnografiert und an die spezifischen regionalen, zeitlichen und sozi-
alen makrokontextuellen Rahmenbedingungen riickgebunden. Dabei wer-

d-g-vorg/tagungen/index.html; zur Dokumentation der Beitrige siche Johler/Matter
(2011, in Vorbereitung).
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den unterschiedliche Mobilititspraktiken und Lebensverliufe cines grofien
Spektrums von (Berufs-)Gruppen unterschiedlicher Schichten und Milieus
sichtbar: Vorgestellt werden Manager und Dienstreisende internationaler
Unternchmen und ihre Méglichkeiten, iiber die Distanzen und Wechsel
hinweg Arbeit und Familie zu koordinieren und ihr Leben auch im Hin-
blick auf das Alter zu planen (»mobil altern«). Ferner ist die Rede von An-
gestellten internationaler Hilfsorganisationen und von den mit dauernden
Versetzungen konfrontierten Soldaten und Soldatinnen im Auslandseinsatz,
vom Kreativititspotenzial der Existenzgriinderinnen und -griinder postso-
zialistischer Transformationsgesellschaften, von historischen Vorformen der
Expatriates bis hin zu den gegenwirtigen illegalisierten Transmigrantinnen
und -migranten an den »Rindern Europas«. Auferdem werden auch die in
ciner transformierten Arbeitswelt zunehmend unter Rationalisierungs- und
Okonomisierungsdruck stehenden Dienstleistungsberufe bei der Bahn, in
der Krankenpflege und nicht zuletzt im Wissenschafts- und Kunstsektor
beleuchtet.

Im Sinne des erweiterten Arbeitsbegriffs, der die postfordistische Ent-
grenzung von »Arbeit und Leben« reflektiert, sind auBer der klassischen
Erwerbsarbeit auch prekire Formen des Arbeitens und Lebens einbezogen:
im Feld der »kreativen Klasse« und in den neuen urbanen Dienstleistungs-
berufen, aber auch in traditionellen Erwerbsfeldern wie der Pflege oder der
Logistik, in westdeutschen lindlichen Regionen wie in den postsozialisti-
schen Schattenwirtschaften oder den Migrantenmilieus im siiddstlichen
Europa. In den beiden zuletzt genannten Feldern spielen Fragen des Mo-
bilsein-Miissens, der riumlichen Mobilititserfahrung als Basis von sozialen
Auf- oder auch Abstiegen wie auch die Méglichkeiten, lokale Ressourcen
und Netzwerke mobilisieren zu kénnen, eine besonders existenzielle Rolle.
Der erweiterte Arbeitsbegriff bezieht zudem auch andere Formen von Ar-
beit mit ein, hier etwa Familienarbeit, ehrenamtliche Arbeit, kiinstlerische
Aktionen. Gerade im Bereich der kognitiven Arbeit, wo hiufig kurzfristige
Mobilititen von Projekt zu Projekt den Arbeitsalltag bestimmen, stehen die
erforderten Formen kreativer Titigkeit unter einem zunehmenden Okono-
misierungs- und Selbst-Mobilisierungszwang (Brockling 2007).

»Mobilitit und Mobilisierung« — der zweite Teil des Begriffspaares, das
die Beitrige zusammenbindet — weist einerseits auf die Aktivierung und
Verbreitung von einschligigem Konzeptwissen zur wissenschaftlichen
Analyse des sich wandelnden Arbeitslebens hin. Andererseits zielt sMobi-
lisierung« in den hier vertretenen Ansitzen auf die dekonstruktivistische
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Auseinandersetzung mit den — politischen wie okonomischen Interessen
folgenden - Mobilititsanforderungen der Arbeitswelt als auch auf indivi-
duelle und kollektive Widerstindigkeiten. Solche Gegen-Mobilisicrungen
und im Alltag zu entdeckenden Gegenmuster richten sich hier insbesondere
gegen die markeformige Zurichtung eines flexibilisierten Lebens im Sinne
des »ncuen Geistes des Kapitalismus« (Boltanski/Chiapello 2003) oder auch
gegen die skonomisch kalkulierte Nutzbarmachung »kultureller Vielfalte,
Dabei kann der Widerstand, im untersuchten Fall bei den Beschiftigten
multinationaler Unternchmen, durchaus rassistische Ziige annehmen (sie-
he Moosmiiller in diesem Band). Des Weiteren zeigt sich widerstindiger
»Eigen-Sinne als gegen die den Nahraum umstrukturierenden Globalisie-
rungsfolgen gerichtet, etwa wenn vor Ort gegen auslindische Firmennieder-
lassungen mobil gemacht wird, wie in Tirol in den 1970er Jahren im Falle
der drohenden Wiederaufnahme des Bergbaus durch eine siidafrikanische
Gesellschaft (siche Haider in diesem Band).

Der Band ist dreigeteilt: Eine erste thematische Einheit befasst sich pri-
mir mit raumlichen Mobilititen und ihren Auswirkungen auf Arbeits- und
Lebensverhiltnisse, in einem zweiten Teil wird iiber die soziale Dimensi-
on von »Mobilititen in Transformationsgesellschaften« nachgedacht, und der
dricte Teil des Buches leuchtet die Mobilisierung von Wissensbestinden durch
die Kulturarbeit aus, die sich mit den Gesetzen der Marktlogik auseinander-
setzen muss, wenn zum Beispiel ethnografisches Wissen in Unternehmens-
kontexte transponiert wird. Als Leitmoriv zieht sich durch alle drei Teile das
Thema des prekiren Arbeitens (siche auch Gétz/Lemberger 2009). Auch
die Frage nach der Bedeutung der lokalen, das heiflt familiiren, traditiona-
len und &relichen Ressourcen zur Bewiltigung von sozialer und riumlicher
Mobilitit findet sich in verschiedenen Beitrigen quer zu den Sektionen und

Teilen des Bandes.

Die mobilisierte Arbeitskraft

Der erste Themenblock beleuchtet iiberwiegend die réumlichen Bewegun-
gen mobiler Arbeitskrifte und deren Auswirkung auf Selbst-Verortungen,
auf die Vereinbarkeit von Arbeit und Leben, auf Formen der Entgrenzung
sowic auf familidre und freundschaftliche Netzwerke. Mobilitit wird in
Bedeutungshorizonte eingespannt, die das Mobilsein als Kapital und Res-
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source begreifen und somit sowohl als kulturelle Imagination als auch als
strategisch eingesetzte und gouvernemental geformte Praxis in einer multi-
lokalen Arbeits- und Lebenswelt.

Als erste von vier Einzellfallanalysen untersucht die Studie von Sanna
Schondelmayer die berufliche Mobilitic eines 50-jahrigen Managers, der aus
Deutschland stammt und seit fast 20 Jahren in Polen lebt und arbeitet. An-
hand dieses Beispiels zeigt sie, »dass das wirtschaftlich und gesellschaftlich
virulente Bild der flexiblen, transkulturellen und mobilen Personlichkeit im
alliglichen Erleben und Handeln der Menschen zu Widerspriichen, Wi-
derstinden und einem verstirkten Riickzug ins Private fihren kann.« Thr
Interviewpartner reproduziert in einer riickblickenden Selbstreprisentation
awar zeitgendssische Mobilititsdiskurse, indem er sich selbst als einen fle-
xiblen und transkulturell agierenden Kosmopoliten inszeniert. Gleichzeitig
wird aber deutlich, dass er mit zunehmendem Alter seinen eigenen »Mobi-
litits-Gestus« immer mehr als Zwang erlebt, was mit einem Bediirfnis nach
einem Ort der Stabilitit und Kontinuitit ebenso korreliert wie mit einer
pejorativen und ethnisierenden Bewertung seines Umfeldes.

Gerlinde Vogl und Sven Kesselring stellen sich im anschlieBenden Auf-
satz die Frage, wie mobile Menschen soziale Kontakte iiber Distanzen hin-
weg stabil gestalten kénnen. Zunichst weisen sie dabei auf die gestiege-
ne Mobilitit der Spitmoderne hin und zeigen im Vergleich zum 19. und
20. Jahrhundert den rasanten Zuwachs an »Vielreiserei« bei immer mehr
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern auf. Hier werden die Akteurinnen
und Akteure (ebenso wie anschlieffend bei Silke Roth und Marion Niser)
in Bezichung zur Arbeit gebenden Institution geserzt. Vogl und Kesselring
unterstreichen die Bedeutung sogenannter »Mobilititsregimes« und wol-
len damit die institutionelle Vorstrukturiertheit von riumlicher Mobilitit
verdeutlichen und zeigen, dass riumliche Bewegungen von Menschen kei-
neswegs frei und selbstbestimmr sind, sondern hierarchischen Strukturen
unterliegen.

Institutionellen Zwingen sind auch die Familien von Soldatinnen und
Soldaten durch deren Mobilitit ausgesetzt. Marion Niser untersucht, wie
sich familiale Lebenswelten dieser Berufsgruppe unter den neuen Mobili-
titsanforderungen der Bundeswehr mit zunechmenden Auslandscinsitzen
in Verbindung mit cinem ideologisch aufgeladenen Berufsethos verindern.
Einerseits befasst sie sich mit Gesetzen und der Aulendarstellung der Ins-
titution und kommt zum Schluss, dass sehr viele Verordnungen, die theo-
retisch eine Vereinbarkeit von Familie und Beruf nahe legen, in der Praxis
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nicht umgesetzt werden (kénnen). Andererseits gibt sie Einblicke in diskur-
sive Aushandlungsprozesse der beteiligten Akteurinnen und Akteure, der
Soldaten, Soldatinnen, ihrer Familienangchérigen, Kollegen, Kolleginnen
und Vorgesetzten.

Auch Silke Roth widmet sich den Erfahrungen einer Berufsgruppe, die
cinen hohen Grad an Subjektivierung und Mobilitit zugleich verlangt:
wMitarbeiterinnen und Mitarbeiter[n}, die in verschiedenen Kontexten von
Entwicklungszusammenarbeit, Menschenrechtsarbeit und humanitirer
Hilfe titig sinde. Anhand biographischer Interviews zeigt sie sowohl ver-
schiedene Wege in die humanitire Hilfe und Entwicklungszusammenarbeit
als auch die Erfahrungen mit unterschiedlichen Formen von Mobilitit im
Arbeits- und Lebensalltag auf. Deutlich werden hierbei neben geschlechts-
spezifischen auch wieder altersspezifische Differenzen. So nimmt etwa die
Bereitschaft zur Mobilitit mit zunchmendem Alter und im Zusammenhang
mit Familiengriindung ab, was unter anderem zu einem Mangel an lteren
und erfahrenen Arbeitskriften in den mobilen Titigkeitsbereichen fiihre.

AbschlieRend nimmt G. Giinzer Voff einc zusammenschauende Begriffs-
bestimmung und Dekonstruktion der normativen Implikationen von »Mo-
bilitite vor: Der Arbeitstheoretiker extrapoliert in seinen Ausfithrungen
die »Dialektik der Mobilitite, die im Zuge der Ideologisierung des Begriffs
unterschlagen werde. Unter Riickgriff auf neu gelesene Theoreme der phi-
losophischen Anthropologie, unterlegt mit der literarischen Mobilitdtser-
zihlung des Homer'schen Odysseus, nimmt Vof vor allem auch die psy-
chischen, konomischen, sozialen und 6kologischen Kosten der massiven
»Mobilmachung« und »Mobilititsarbeit« in Augenschein.

Diskurse und Praktiken des Transnationalen

Ankniipfend an die Analysen zur riumlichen Mobilitit der Arbeitskraft
und ihre Auswirkungen auf Arbeits- und Lebensverhiltnisse in Fallstu-
dien konzentriert sich der nichste Themenblock noch gezielter auf dabei
sichtbar werdende Diskurse und Praktiken des Transnationalen. Die ersten
beiden Beitrige setzen sich mit Konzepten wie dem des »Kosmopolitismus«
oder der skulturellen Vielfalt« auseinander und befassen sich folglich mit
Begrifflichkeiten, die in der globalisierten Arbeitswelt eine Rhetorik und
Praxis des Transnationalen aufgreifen. Sie sind streitbar, da hinter ihrem
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idecllen Anspruch hiufig keine weitergehende Perspekrive eroffnet wird,
die den Realititen ciner transnationalen Lebenswelt gerecht wird. Diesen
widerspriichlichen und ambivalenten Wirklichkeiten spiiren die folgenden
Beitrige in Form empirischer Forschungen in historischer Perspektive und
in Bezug auf das gegenwiirtige europiische Migrationsregime nach.

Ulrich Beck, Michael Heinlein und Judith Neumer reflektieren die »Kos-
mopolitisicrung der Arbeit« und verstehen darunter »die unfreiwillige Kon-
frontation mit dem im nationalen Denken und Handeln ausgeschlossenen
Anderenc. Sie entwerfen einen »kosmopolitischen Blick« als Gegenmodell
zum »methodologischen Nationalismus«, um der Tatsache Rechnung zu
tragen, »dass sich Arbeits- und Lebensriume zunehmend quer zu und jen-
seits von nationalstaatlichen und kulturellen Grenzen entwickeln, zum an-
deren, dass diese Riume von einem Zwang zur Auseinandersetzung mit
kultureller Andersheit gekennzeichnet sind«. Die Anerkennung kulturellen
Andersseins wird als ideale Vorstellung entworfen, die das Arbeiten in inter-
kulturellen Teams erleichtert.

Diese Ansicht kontrastiert Alois Moosmiiller mit einem Beitrag zur »Ver-
klirung kultureller Vielfalt« und dem »Stress mit global mind«. Mit einem
Riickblick auf die Diskursmacht des organization man im Amerika der
1960er Jahre fragt der Interkulturelle Kommunikationsforscher, welche
Praxisrelevanz die aktuelle Leitvokabel des diversity managements im Ar-
beitsalltag der Akreure cigentlich hat. Am Beispiel eines multinationalen
Unternehmens zeigt er, dass »die individuellen Akteure keine Maglichkeit
haben, ihre Differenzerfahrungen als integrierten Teil des globalen Unter-
nehmens zu reflektieren und daraus interkulturelles Wissen und interkulru-
relle Kompetenz zu generieren«. Besonders deutlich wird hier, dass es immer
gilt, epochale Leitvokabeln auf ihren Widerhall in der Praxis zu Giberpriifen.

Einen gewissen Vorliufer des global organization man skizziert Julia
Mahnke-Devlin, indem sie die transnationalen Bewegungen und das Leben
britischer Expatriates im Russland des 19. Jahrhunderts rekonstruiert. Deren
Kolonien im Zarenreich, die sowohl britische Gewohnheiten als auch sozia-
le und familiire Netzwerke mit dem Heimatland aufrecht erhielten, zeigen
friihe Formen einer transnationalen Lebensweise. Die Autorin kann zeigen,
dass sich friihe Formen der Globalisierung und die Arbeitsmigration im
19. Jahrhundert parallel zu den Errungenschaften der Moderne — wie Indus-
trialisierung, Eisenbahnbau, kiirzere Verkehrswege, »Export« biirgerlicher
Spezialisten-Berufe und biirgerlichen Lebensstils — entwickelten.
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Wihrend die britischen Expatriates im Zarenreich eine privi‘lcgicnc
Form der Transmigration reprasentieren, finden sich an den von Sabine Hess
untersuchten Rindern des sich ncu konstituierenden EU-Eur(?pas stransna-
tionale Zonen der Prekaritite. Sie sind geprigt von einer vcrm'mfiertcn Sou-
verinitit der haufig illegalisierten, sich mit Gclcgcnhcitsjcfbs.m' informellen
Sektoren verdingenden Trans-Migranten und den sie disziplinierenden | m-
mobilisierungen in Grenzlagern. Die Autorin geht davon. aus, dass nur cine
transnationale Analytik methodologisch in der Lage sei, »die neu entst?-
henden Interdependenzen, Verschrinkungen und Verstrickungen iib?r die
konkreten Landesgrenzen hinweg in den Blick zu bekommene. Zu diesem
Zweck schildert Hess das von der Forschungsgruppe Transit Migration ent-
wickelte Verfahren ciner »ethnographischen Grenzregimeanalyses, mit dem
sich die in den siid- und osteuropiischen Okonomien der Europiischen
Union verdichtenden sTurbulenzen der Migration« (Papastergiadis 2000)

erforschen lassen.

Institutionalisierungen des Prekiren

Der zweite Teil des Bandes erweitert den Mobilititsbegriff von einer rium-
lichen hin zu einer sozialen Dimension und schirft den Blick insbeson-
dere fiir Phinomene der sich aktuell transformierenden Gesellschaften in
Europa. Dabei gehen Prozesse der Transformation postsozialistischer Ge-
sellschaften und solche westlicher kapitalistischer Gesellschaften einher mit
globalen Wirtschafts- und Technologieumwilzungen.

Diese fithren auch zu Institutionalisierungen prekirer Arbeits- und Le-
bensverhiltnisse, die bei den Akteurinnen und Akteuren spezifische Selbst-
Innovationen und Subjektivierungen, teilweise auf der Basis lokaler Res-
sourcen und Netzwerke, herausfordern. So wird der Blick in einer ersten
Sektion auf sInstitutionalisierungen des Prekiren« gerichtet, von der Insti-
tutionalisierung prekiren Arbeitens bei Alleinselbstindigen bis zur Preka-
risierung vormals »sicherer« Arbeitsverhiltnisse in Organisationen wie dem
Krankenhaus oder der Deutschen Bahn, die unter Okonomisicrungs- und
Liberalisierungsdruck geraten sind und damit die Arbeitskrifte in mancher
Hinsicht belasten und entwerten.

Als Einstieg in das Thema beleuchtet Franz Schultheis die Transfor-
mationen der Arbeitswelt und deren Analyseméglichkeiten mit dem eth-
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nologisch-soziologischcn Begriffsinstrumentarium Dierre Bourdieus. Er
nimmt zunichst die Prekarisierungs- und Okonomisicrungsphinomcnc
postfordistischcr Gesellschaften generell in den Blick und stellt dann ein
Forschungskollektiv vor, das aus rund 50 Sozialwissenschaftlerinnen und
-wissenschaftlern aus dem deutschsprachigen Raum besteht und gemein-
sam zwei Jahre lang in der Kontinuitit der von Pierre Bourdieus Algerien-
Studien initiicrten Tradition kritischer Gesellschaftsforschung ein breit an-
gelegtes Kaleidoskop von Portrits aus ciner sich wandelnden Arbeitswelt
schuf (Schultheis u.a. 2010).

Die darauf folgende biografische Fallanalyse von Ove Sutter ist cin Bei-
spiel fiir eine Untersuchung subjektiver Verarbeitung von Prekarisierungs-
erfahrungen. Sie lotet »Selbst-Verhandlungen prekirer Arbeitsverhiltnisses
aus, wie sie im »selbstbiographisierenden Sprechen« in qualitativen Inter-
views vermittelt werden. Das Interesse liegt insbesondere auf den subjekti-
ven Wahrnehmungen und Deutungen prekirer Erwerbstatigkeit und den
damit verbundenen sprachlichen Praktiken der Selbst-Konstitution. Der
Autor stellt die These auf, dass die sprachliche Praxis als Form der selbst-
titigen Subjektivierung in prekiren Arbeitsverhiltnissen begriffen werden
kann. Durch die diversen Strategien der Institutionalisierung des Prekiren
auf der Makroebene von Politik und Okonomie erfolgt sie entlang von Leit-
bildern des »unternehmerischen Selbst« (Brockling 2007), die wiederum
den Zwang duflerer Institutionen ersetzen.

Auch im Bereich klassischer Angestellten-Berufe machen sich Prekari-
sierungs-, insbesondere Dequalifizierungstendenzen breit, die die jeweiligen
Institutionen umstrukturieren und zu einem Wandel von Arbeitspraktiken
und -inhalten sowie entsprechend zu sich wandelnden Berufsbildern fih-
ren. Wie der mit psychoanalytischer Theorie und ethnografischer Empirie
arbeitende Beitrag von Anja Wessel zeigt, fiithren die gesundheitspolitischen
Reformen, Arbeitsverdichtung und Technisierung zu einer Abwertung der
pflegerischen Kompetenzen in Krankenhiusern und Pflegecinrichtungen.
Welche inneren Konflikte, Unzufriedenheiten, Wut und Demiitigungsge-
fihle dadurch bei den Pflegekriften entstanden sind, dokumentieren zwei
Fallbeispiele aus der Inneren Medizin.

Ahnlich gestaltet sich die Situation bei der Deutschen Bahn, wie Peter
F. N. Hirz und Marcus Richter darlegen. Sie nechmen das Berufsbild des
Lokfiihrers in den Blick und zeigen, wie hier Prekarisierung als Dequali-
fizierung institutionalisiert wird. In den Erzihlungen der Deutsche-Bahn-
Beschiftigten wird seit der Bahnreform von 1994 zwischen »Frithere (dem
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autonomen Lokfiihrer als hochqualifiziertem Lcistungstrigc"r) und dem
»Heute« (dem leicht ersetzbaren, angelernten Triebfahrzeugfiihrer) unter-
schieden. Denn die Umformung dieser chemaligen behordlichen Agentur
in ein markt- und brsenorientiertes Unternchmen ist fiir die Belegschaft
mehe als nur ein Verlust von Realeinkommen und gewohnten So.ziallcistun-
gen. Fiir die Lokfiihrer bedeutet sic den raschen Abschied von einem Ben{f
mit hohen Qualifikationsanforderungen und eine fortschreitende Redukti-
on auf einen von Ferne angeleiteten Erfiillungsgehilfen von Betricbsabliu-
fen, in die der einzelne immer weniger selbst eingreifen kann. Zugleich sicht
sich dieser Berufsstand seitdem gezwungen, das »Hohelied des zuverlissi-
gen, verantwortungsiiberfrachteten, vertrauenswiirdigen und kompetenten
Maschinenfiihrers zu singen, um das Einkommensniveau zu verteidigen,
die Identititspolitik zugunsten des cigenen beruflichen Seins zu betreiben.«

Das empirische Feld von berufstitigen Paaren im Mittelschichtsmili-
eu Siiddeutschlands steht bei Nadine Hoser im Zentrum. Sie untersucht,
wie von den Paaren Berufstatigkeit einerseits und Haus- und Familienar-
beit andererseits bewertet werden. In allen untersuchten Fillen wurden die
urspriinglich gut ausgebildeten Frauen durch die Familienarbeit in ihrer
Berufslaufbahn zuriickgeworfen. Denn, so ein Ergebnis der Studie, der im-
mer noch in dem untersuchten Milieu giiltige weibliche Normallebenslauf
sieht vor, dass Frauen einen Karriereweg beginnen, dann zuhause bleiben
und im Falle einer Riickkehr in die Berufstitigkeit auf Teilzeitbasis und
mit schlechteren Entlohungen auf weniger qualifizierte Positionen rutschen.
Hier zeigt sich die nach wie vor trotz Elterngeld und Erziehungszeiten per-
sistente Institutionalisierung von familialen und genderspezifischen Rollen-
bildern in oder trotz gesellschaftlicher Transformationen.

Selbst-Innovationen und Kontinuititen

Auch die sozialistischen planwirtschaftlichen Gesellschaftsmodelle mit
ihrer weitreichenden vergesellschaftenden Funktion von Arbeit transfor-
mierten sich nach der Wende unter spezifischen lokalen Bedingungen, die
eingebunden werden in neue, am Westen orientierte Geschiftshorizonte
und Konsumvorbilder. Dabei fordert die nihere Betrachtung der neuen
osteuropiischen Arbeitsmirkre zu Tage, dass hier in besonderer Weise flu-
ide, oft prekire Existenzformen entstanden sind, deren Akteurinnen und
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Akteure neue und alte Wissensbestinde zusammenbringen. Die Beitrige
dieser Gruppe zeigen, dass dic alltigliche Realitit des Ubergangs vom staat-
lich kontrollierten zum freien Markt nicht nur von Briichen, sondern, viel
stirker als bislang beachtet, auch von Kontinuititen und Gleichzeitigkeiten
gepragt ist. Dariiber hinaus vermitteln sie Einblicke in die Nutzung und
Adaption der aus sozialistischer Zeit stammenden Ressourcen und Netz-
werke, um in den neuen Arbeitsfeldern, die sich in der postsozialistischen
und postfordistischen Gesellschaft finden, Fuf zu fassen.

Asta Vonderau zeigt fir den Fall litauischer »Eliten« und »Wendege-
winner«, wie Erwartungen an die Transformation des Individuums hin zu
cinem kapitalistisch denkenden Selbst-Unternehmer inkorporiert werden.
Dem Selbst wird eine vielschichtige, auch kérperlich sichtbare Form der
Verinnerlichung und Verkorperung neuer Machtlogiken und Regierungs-
formen abverlangt, die eine Abkehr von sozialistischen Arbeits- und Le-
bensordnungen darstellen. Der Kérper ist somit ein Ort, »an dem die Oko-
nomie der Macht wirksam wird und das Individuum in einem direkten
Sinne formt. Die Europiisierung geht somit buchstiblich unter die Haut.«

Um die subjektive Erfahrungsebene des Arbeitens und Lebens in postso-
zialistischen Gesellschaften geht es auch im Beitrag von Tanya Chavdarova.
Auf der Basis qualitativer Interviews untersucht sie junge, im informellen
Sektor Bulgariens titige Unternehmerinnen und Unternehmer, die sich mit
Hilfe der Schattenwirtschaft aus der sozialistischen Arbeits- und Lebens-
ordnung herausbewegen. Sie interessiert sich insbesondere fiir die Frage,
ob die Unternehmerinnen und Unternchmer ihre Arbeit selbst als prekir
im Sinne von unsicher und illegal wahrnehmen. Ein zentrales Ergebnis der
Studie, das die unter den jungen Selbstindigen verbreitete Wahrnehmung
der »Schwarzarbeit« als durchaus »legitim« verstehbar mache, fihre zum
Verhiltnis zwischen postsozialistischen Gesellschaften und dem Staat, dem
seit (vor)sozialistischer Zeit kein Vertrauen und entsprechend keine Loyali-
tdt entgegengebracht wird.

Diese Gedanken werden auch in Jvanka Pesrovas Studie iiber Rekrutie-
rungsprozesse in Bulgarien fort gefiihrt. Die Autorin rekonstruiert, wie ge-
genwiirtig informelle familidre Netzwerke bei der Arbeitssuche und bei det
Suche nach Arbeitnehmern mobilisiert werden. Dabsei stellt sie heraus, dass
Verwandtschaft und enge personliche Bezichungen trotz der Gefahr von
Zerwiirfnissen mit staatlich-biirokratischen Instanzen vorgezogen werden,
weil sie als verlisslicher und damit produktiver gelten.
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Die Mobilisierung lokaler Ressourcen

Soziale, insbesondere familiire Netzwerke spielen auch im nichsten The-
menblock eine Rolle, in dem Praxen der Verortung auch innerhalb von Mo-
bilitatsprozessen, die Bindung an das und die Nutzung des Lokalen in den
Blick genommen werden. Denn die Auscinandersetzung mit raumlicher
wie auch sozialer und geistiger Mobilitit lisst sich nicht ohne den Blick auf
die Mobilisierung (gerade auch) von lokalen Ressourcen, wie beispielsweise
familiiren Netzwerken oder chrenamtlicher Arbeit svor Orts, zur Bewil-
tigung der Mobilititsanforderungen und Globalisierungsfolgen begreifen.

Ahnlich wie Ivanka Petrova betrachret Laura Wehr familiire Netzwerke,
die gleichzcitig als Ressource und Behinderung fiir soziale und riumliche
Mobilitit dienen. Die Autorin prdsentiert den Fall einer aufgestiegenen
Akademikerin aus dem lindlichen Milieu der unteren Mittelschicht, die
sich zunichst im Zuge ihres erkimpften Bildungsaufstiegs riumlich und
habituell von ihren Eltern wegbewegte und nach 20 Jahren zu einer auf
mehreren prekiren Titigkeiten aufbauenden Existenzgriindung in das
Jorfliche Milieu zuriickkehrt. Interessant hierbei ist die methodische An-
niherung, die Existenzgriinderinnen in ihrem familidren Netzwerk verortet
und Tiefeninterviews auch in ihrem sozialen Nahbereich durchfiihrt.

Im anschlieBenden Beitrag von Margret Haider iiber cine Bergbau- und
Tourismusregion in Kitzbiihel um 1970 wird das Thema »Mobilitdt« um wei-
tere Aspekte erweitert. Die Autorin beschreibt die Mobilisierung von Natur
und Landschaftsbildern im Kampf um die konkurrierende Nutzung der
Region — sowohl im Berg als Bergbau, als auch aufdem Berg als Alpentou-
rismus. Unter Einbindung eines breiten Quellenspektrums — Zeitungstex-
ten, Flugblittern, Amusmitteilungen, Zeitzeugenberichten, Schriftverkehr
und Stellungnahmen betroffener Unternchmen — fichert sie die Narrative
und Bilder des Mobilen und Immobilen sowohl der lokalen Bevdlkerung
als auch einzelner »Fremder« auf. Dabei zeigt sie die den Zerrbildern des
»gutene naturbewahrenden Touristen und des »bésen« naturzerstdrenden
Fremdarbeiters zugrunde liegenden Skonomischen, sozialen und lokalen
Interessen und Widerstindigkeiten auf.

Das Spannungsfeld zwischen Verortungspraktiken und Mobilisicrung
beleuchtet auch Marthias Méller in seinem Beitrag iiber ehrenamtliche Ar-
beit der Schweizer Siedlungsgenossenschaft Freidorf, einer der bedeutends-
ten Siedlungsbauten in der Zeit zwischen den beiden Weltkriegen. Die his-
torisch angelegte Forschung zeigt, dass die gemeinschaftliche Ausrichtung
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der Genossenschaft, die riumlich, architektonisch, ideell, okonomisch und
konsumptorisch ihren Niederschlag fand, sich mit dem Aufkommen for-
distischer Lebensweisen nach 1945 grundlegend wandelte und sie zuletzt
auch erodierte. Eine Mobilisierung chrenamtlicher Arbeit und Einbindung
in genossenschaftliche Strukturen gingen damit zunehmend verloren.

Eine andere Art kollektiver Selbsthilfe beschreibt Andrea Gabler mit ei-
nem Artikel iiber das Wirken der linkslibertiren, franzésischen Forscher-
und Aktivistengruppe Socialisme ou Barbarie (1948-1967). Im Zentrum ih-
res Vorgehens standen dabei die #émoignages: die von den Arbeiterinnen und
Arbeitern selbst verfassten und anschliefend auch selbst analysierten Er-
fahrungsberichte iiber ihren betrieblichen Alltag. Fiir die Arbeitsforschung
handelt es sich bei dem Programm, dem Konzept und den Quellen um
cine weitgehend brachliegende Wissensressource, nicht zuletzt iiber das in-
formelle Sozialsystem des Betriebes mit seinen Widerstindigkeiten, die fir
eine kreative Beschreibung auch der postfordistischen Lebens- und Arbeits-
welten mobilisiert werden muss. Gerade fiir die Frage nach dem Potenzial
dieser Aktionsforschung im Bereich der Wissensarbeit gibt die Autorin zum
Schluss Anregungen.

Mobilisierung von Kulturarbeit im Kontext der Marktlogik

Der letzte Teil des Buches befasst sich mit Logiken von Kultur- und Krea-
tivarbeit. Es werden Einblicke in die Machttechniken, Hierarchiebildungen
und affirmativen Identititskonstruktionen im Kontext des Wissenstransfers
von der Kulturwissenschaft in unternehmerische Kontexte gegeben. Hier
geht es gewissermafen um uns selbst: um die mobile Berufskultur der Kul-
turwissenschaftlerinnen und Kulturwissenschaftler, die subjektiven Sinn-
deutungen und diskursiven Stilisierungen der »flexiblen« Projekrtarbeiterin-
nen und -arbeiter. Es geht aber auch um die Frage nach der Anwendbarkeit,
Umdeutung und Okonomisierung des von den Kreativen produzierten
Wissens.

Mit den Lebenswelten von hiufig prekiren, projektbasierten Arbeits-
formen befasst sich der Beitrag von Klara Loffler. Sie nimmt vor allem die
Zirkulation von Wissensbestinden im Kulturbetrieb und die »Uberfiille an
Texten« wie Formularen und Projektantrigen, die damit einhergeht, in den
Blick. Neben dieser zunehmenden »Projektifizierungs bemerkt die Autorin,
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dass die betroffenen Kurzzeitbeschiftigten als »Selbstermichtigunge deu-
ten, was in Wirklichkeit Prekarisicrung ist und dabei ihren kulturwissen-
schaftlichen Habitus in Stellung bringen.

Dic weiteren Beitrige beschiftigen sich mit der Mobilisierung kulrurel-
ler und kulturwissenschaftlicher Wissensbestinde in Kooperationen zwi-
schen Unternchmen und Wissenschaft, Kunst und Kultur. Gertraud Koch
berichtet aus dem Studienprojekt Crearive Corporate Culture, das die Kul-
turgeschichte der betricblichen Bildung im Werk Sindelfingen der Daim-
ler AG erforschte. Ausgehend von den Bestinden eines kleinen, aufgrund
privater Sammelleidenschaft angelegten Unternehmensarchivs, wurde der
Versuch unternommen, unterschiedliche Wissensbestinde zu vereinen. In
diesem Kontext fragt dann auch Kristin Bredemeier, wie muscale Unter-
nechmensreprisentationen gegenwirtig gestaltet werden. Am Beispiel des
Mercedes-Benz-Museums in Stuttgart erliutert sie, inwiefern das Unter-
nchmensmuseum als Kommunikationsmedium gesehen werden kann. An
diesem Projekt nahmen auch die Ausstellungsdesigner Uwe J. Reinhard:
und Tobias Jochinke teil, die hier Ausstellungskonzeptionen fiir Unterneh-
men untersuchen. Sie erinnern daran, dass Firmengeschichten fast nie als
Geschichte der Arbeit oder als Sozialgeschichte prisentiert werden, sondern
als Geschichte der Unternehmerfamilie, Produkt- oder Technikgeschichre.

Dieser Sammelband geht im Wesentlichen auf die interdisziplinire Tagung
»Mobilitit und Mobilisierung. Arbeit im soziokulturellen, 6konomischen
und politischen Wandel« zuriick, die vom 26. Mirz bis 28. Mirz 2009 am
Institut fiir Volkskunde/Europiische Ethnologie an der Ludwig-Maximi-
lians-Universitit Miinchen in Kooperation mit der Kommission »Arbeits-
kulturen« der Deutschen Gesellschaft fiir Volkskunde durchgefiihre wurde.
Diese Kommission startet mit dem vorliegenden Band ihre Reihe »Arbeit
und Alltag — Beitrige zur ethnografischen Arbeitskulturenforschung« im
Campus Verlag.2 Die Schriftenreihe wird von Irene Gétz (Miinchen), Ger-
traud Koch (Friedrichshafen), Klaus Schénberger (Ziirich) und Manfred
Scifert (Dresden) als den Sprecherinnen und Sprechern der Kommission he-
rausgegeben. Den drei zuletzt Genannten sei an dieser Stelle fiir die konzep-
tionelle Unterstiitzung der Tagung und damit auch dieses Bandes gedankt.
Birgit Huber danken wir fiir ihre professionelle Endredaktion der Beitrige
und Tomislav Helebrant fiir den zuverldssigen Satz des Manuskripts. Die

2 Siche auch als zentralen Band der Reihe im Rainer Hampp-Verlag zunichst Herlyn et al.
(2009).
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Drucklegung dieses Bandes wurde nicht zuletzt moglich dank der Finanzie-
rung durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft sowie mit Hilfe von Fér-
dermitteln aus der Exzellenzinitiative der Ludwig-Maximilians-Universitit

Miinchen (LM Uexzellent).
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Die mobilisierte Arbeitskraft
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